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Intressenter Om undersokningen

En arlig konjunkturbarometer for Norrland har
genomforts sedan 1988. Ett uppehall gjordes 1999. Den
gors i dag av Statistiska centralbyran pa uppdrag av
Norrlandsfonden.

Projektansvarig

Britt Lindell, Norrlandsfonden
tfn 0920-24 42 64
britt.lindell@norrlandsfonden.se

Produktion
Tomas Thorén, Statistiska centralbyran
tfn 08-506 941 46, tomas.thoren@sch.se

Fler exemplar av rapporten kan rekvireras direkt fran
ndgon av ovanstdende kontaktpersoner. En pdf-fil kan
hdmtas hem fran www.norrlandsfonden.se. OH-material
med diagram fran denna rapport kan bestallas fran SCB.

Konjunkturbarometern for Norrland bygger pa

en postenkat till ca 900 foretag inom féljande
huvudbranscher: tillverkningsindustri, byggnadsindustri,
detaljhandel, uppdragsverksamhet, IT-verksamhet

samt turism. Undersokningen, som ger en totalbild for
hela Norrland, har dessutom brutits ned pé de 5 lanen
Gavleborgs lan, Vésternorrlands lan, Jamtlands lan,
Visterbottens ldn och Norrbottens Lan.

Hostens matningar - dar svaren fran foretagen samlats
in under andra halvan av september och oktober
manad - avser utfall for forsta halvaret 2011, en
nuldagesheskrivning for hosten i r och en prognos for
forsta halvaret 2012.

En utforligare beskrivning av undersdkningen finns under
rubriken Undersokningsmetodik pa sidan 17.



Norrland star emot val

Det ekonomiska klimatet har dimpats
mirkbart. Skuldkrisen 1 Europa och den
osikerhet den for med sig betriffande
efterfrigelaget har inte limnat det norr-
lindska niringslivet oberort. Men dven
om optimismen frin forra hosten har
avtagit har foretagen hallit uppe dngan
vil. Den tillbakaging som noterats sedan
forra hosten har varit begrinsad. Foreta-
gen 1 drets undersokning gor fortsatt en
samlad bedomning att konjunkturlaget
ar battre dn normalt. Forvintningarna
framover tyder pd en tillforsikt 1 narings-
livet och till varen vintas en stabilisering
av konjunkturliget.

Branschmissigt dr det inte ovintat in-
dustrin, med sin stora exportkinslighet,
som framst kinner av den internationella
oron. I synnerhet ir det massa och pap-
per samt trivaruindustri — de konjunk-
turledande branscherna — som kint av
en svagare efterfrigan och fallit tillbaka
under det senaste aret. Diremot har
verkstad samt jirn- och stilindustri stitt
emot betydligt bittre, vilket 4r en direkt
effekt av att den vanligtvis efterslipande
investeringskonjunkturen fortfarande
halls uppe.

Ett tecken pa att oron pd kontinenten
dven har smittat av sig pd de norrlindska
hushillen ar att detaljhandeln snabbt har
normaliserats vad giller bade konjunktur-
och I6nsamhetsbedomning. Det innebir
en aterging frin forra hostens starka
konjunkturlige inom detaljhandeln. Det
ar detaljhandeln, tillsammans med indu-
strin, som ligger bakom tillbakagingen 1
den Norrlandska konjunkturen.

De mera inhemskt fokuserade fore-
tagstjinsterna, med datakonsulterna 1
spetsen, har istillet upplevt en konjunk-
turforstirkning under det senaste dret.
Bland datakonsulterna syns till och med

tecken pd problem av motsatt karaktir
till de inom industrin och detaljhandeln
— personalbrist — en tydlig varning om
en begynnande 6verhettning.

Utover det vida branschmissiga kon-
junkturspannet visar resultaten dven pa
den relativt stora spridningen mellan
linen inom det norrlindska niringslivet.
Mellan Norrbotten och Givleborg har
det skett en rokad dir Norrbotten har
klivit fram och nu toppar norrlandskon-
junkturen medan Givleborg har tagit ett
steg tillbaka efter fjolarets topplacering.
Svagast bedoms konjunkturliget 1 Vis-
ternorrland, men forsimringen frin i fjol
ar 4 andra sidan bara marginell.

Det konjunkturindex som sammanfattar
stamningslaget 1 det norrlindska niarings-
livet, och som kan variera mellan —100
och +100 har tagit ett litet steg tillbaka.
Fjoldrets notering pa +24 har nu sjunkit
ndgot till +18. Svagast ir konjunkturen
inom industrin dir konjunkturindex 1
arets mitning uppgar till +3, det vill siga
en normalkonjunktur. Uppdragsverk-
samheten, dir datakonsulterna ingdr, vi-
sar dock styrka med en konjunkturindex
pa +39 och grinsar dirmed till en hog-
konjunktur (index over +40 brukar ses
som hogkonjunktur). Datakonsulterna
upplevde hogkonjunkturen redan 1 fjol
och sedan dess har konjunkturindex dir
stigit ytterligare, till +55. Detta innebir
ett synnerligen starkt konjunkturlige,
vilket bristen pd branschkompetent
personal skvallrar om.

Prognosen tyder pa en viss forbittring till
varen och det ir glidjande att inget av
de norrlindska linens niringsliv ser na-
gon forsimring till viren, dven om vissa
branscher utgor undantag. Det ir dven
positivt att det inte syns nagra planer pa

personalneddragningar inom industrin
som helhet. Uppdragsverksamheten ir
aven hir en glidjekilla och visar fortsatt
mycket ljusa forvintningar nir det galler
personalplanerna.

Slutligen fir vi inte glomma alla de
foretag som har stillt upp och svarat
pa var undersokning och som jag vill
skicka ett extra stort tack till. Av de ca
900 foretagen 6ver hela Norrland som
har valts ut har cirka 80 procent stillt upp
pa undersokningen. Dessa fir nu tillbaka
resultaten fran undersokningen dir de
kan jimfora sig med sin egen bransch
och region.

Lars-Olov Siderstrom



Sammanfattning

STABIL KONJUNKTUR TROTS DAMPAD OPTIMISM

Den pa nytt uppblossande ekonomiska turbulensen 1 om-
virlden har aterigen fatt den norrlindska konjunkturen
att vixla skepnad. Efter fjolirets snabba iterhimtning har
konjunkturuppgangen stannat av. Fjolarets prognos om en
fortsatt uppgang slog inte in utan istillet har konjunkturliget
forsimrats nigot. Aven om optimismen frin forra hosten har
kommit av sig ar pessimisterna fortfarande 1 minoritet och in
sa linge ror det sig mer om en dimpning fran en hog niva.
Liksom forra dret dterfinns den starkaste konjunkturen bland
tjinstebranscherna, men bilden ir splittrad. Uppdragsverk-
samheten har stirkts ytterligare det senaste aret och har nu
kanningar av hogkonjunktur med hog 16nsamhet kombinerat
med rekryteringssvarigheter. Samtidigt har detaljhandeln
haft en svagare utveckling dir savil konjunkturlige som
l16nsamhet har normaliserats. Trots det dr optimisterna fort-
farande fler dn pessimisterna. Dimpningen 1 niringslivet ar
genomgdende for alla lin utom ett — Norrbotten. Dir har
konjunkturlaget istillet stirkts betydligt, till stor del tack vare
den snabba vindningen inom byggbranschen.

Konjunkturindex fo6r Norrland, som dr foretagens egna
bedomningar av konjunkturliget och som teoretiskt kan anta
virden mellan =100 och +100, visar under hosten ett virde pa
+18. Det visar pa en hygglig konjunktur som ir nagot bittre
an normalt. Som tumregel kan en normalkonjunktur sigas
rida nir index ligger 1 intervallet —15 till +15. Foretagens
prognoser fran forra hosten tydde pa ett konjunkturindex
for varen 1 ar pa +37. Istillet har konjunkturen svalnat for
alla norrlandslin, utom Norrbotten, och for de flesta bran-
scher. Det dr dven 1 Norrbotten som konjunkturen nu ar
som starkast och konjunkturindex uppgdr till +31. Svagast
ar konjunkturen iVisternorrland med ett index pa +9, for-
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samringen fran 1 fjol dr dock marginell. Bland branscherna ir
det framforallt massa- och pappersindustrin som har mirkt av
ett tuftar ekonomiskt klimat och konjunkturindex uppgar nu
till =33. Jirn- och stalindustrin samt verkstadsindustrin ligger
kvar pd den positiva sidan med index pa +20 respektive +11
och utan ndgra tydliga forsimringar. Tillverkningsindustrin,
med ett konjunkturindex pa +3, bedomer konjunkturen som
normal. Detta ir dndd en klar forsimring sedan forra hosten.
Pa tjanstesidan narmar sig uppdragsverksamheten hogkonjunk-
turlige och konjunkturindex uppgir till +39. Detaljhandeln
har diremot fallit tillbaka frin en hég nivi till +9, medan
byggbranschen har fortsatt att stirkas och med ett index pa
+18 far konjunkturen ses som bittre an normalt.

Sysselsattningen har fortsatt stiga 1 en hygglig takt, 36 procent
av foretagen har okat antalet anstillda det senaste halvaret mot
17 procent som har minskat. Trots dimpningen av industrins
konjunkturlige ir det just inom industrin som okningstakten
1 sysselsattningen har hallits uppe, medan 6kningstakten har
avtagit inom bland annat uppdragsverksamheten och bygg-
sektorn. Annu har inga omfattande neddragningar verkstillts,
men infor viren har massa- och pappersindustrin planer pa
omfattande neddragningar. Aven detaljhandeln riknar med att
se Over sin personalstyrka.

I'T-verksamheten har haft en stark utveckling av faktureringen
pa tjanstesidan men en svagare utveckling for industrin. Kon-
junkturindex bekriftar denna skillnad med hégkonjunktur f6r
tjinstesidan och normalkonjunktur for IT-industrin. Progno-
serna tyder pd att skillnaderna okar till hosten — medan industrin
riknar med personalneddragningar raknar datakonsulterna med
omfattande nyanstallningar. For sektorn som helhet innebir det
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BRANSCHKONJUNKTUREN

REGIONAL BRANSCHKONJUNKTUR

TENDENS UNDER HOSTEN 2011 1 NORRLAND
Gdvle- Vaster- Jamt-  Vdster-  Norr Hela Hela T Norrland har branschkonjunkturen
borgs norrlands lands bottens bottens Norrland Sverige pormaliserats sedan hosten 2010 di
lén lén lén lén lén regionen upplevde en anmirkningsvird
. L . dterhimtning. I de flesta undersokta
Tillverkningsindustri, totalt branscherna har konjunkturen svalkats
o trivaruindustri e ay j';imf}irt med for ett r sedan. Fram-
forallt 4r det den skogsbaserade delen
o massa- och pappersindustri av industrin, trivaru- samt massa- och
pappersindustri, som ligger bakom det
® verkstadsindustri dimpade liget. Konjunkturindex for in-
dustrin har backat fran +25 till +3 sedan
Byggnadsindustri @ 1fjol vilket innebar en normalkonjunktur.
Tillbakagingen giller samtliga lin, men
Industrinvesteringar @ @ G @ @ tydligastghargdengvarit 1 Géivlfborg som 1
Uppdragsverksamhet @ fjol lig nira e hégkonjunktur. Den stora
ljuspunkten dr uppdragsverksamheten,
IT-verksamhet och framf6rallt datalli_onsulterna, dar det
mesta pekar uppat. Aven byggindustrin
Detaljhandel @ Q har gitt bra det senaste dret och kon-
junkturindex har stigit frin +6 till +18.
Turism Detta mycket tack vare Norrbotten dir
en snabb vandning har skett som mer in
val har vigt upp den svaga utvecklingen

@ stark battre &n normal normal samre &n normal e svag 1 Givleborg och Jamtland.

forvintningar om ett 1 stort sett oforindrat lige till varen vad
galler konjunkturlige och sysselsittning.

Detaljhandeln har upplevt en dterging till en normalkonjunk-
tur efter fjolarets starka konjunkturlige. Trots det svagare liget
ar det bara 15 procent av foretagen som bedémer konjunkturen
som dalig. [ ett linsperspektiv dr det bara 1Visternorrland som
det ser riktigt daligt ut. Samtidigt rader det 1 stort sett hog-
konjunktur 1Visterbotten. Forsiljningsvolymen har utvecklats
starkt, men prognosen for forsta halvaret 2012 tyder pa en
oforindrad volym.Till viren vintas konjunkturliget stabiliseras
samtidigt som personalstyrkan dras ner nagot.

Byggindustrin har fortsatt att forbittras och det ganska klart.
Byggkonjunkturen i Givleborg och Jimtland har forsimrats
avsevart, men detta har mer 4n vil kompenserats av en positiv
utveckling 1 de 6vriga linen och 1 synnerhet 1 Norrbotten.
Sedan 1 varas har det skett en kraftig nyrekrytering och det
rader en viss personalbrist. Orderingdngen har dock mattats av
och prognoserna ir forsiktiga. Till viren vintar sig byggarna
en svag dimpning av konjunkturen och sysselsittningsplanerna
ar dterhallsamma. Forsta halviret nista dr vintar sig foretagen
en mattlig nedgang 1 byggandet, men det kan troligen delvis
kopplas till sisongeftekter.

Uppdragsverksamheten har fortsatt att gi starkt. Med
undantag for en nigot svagare 6kningstakt for faktureringen
innevarande halvar pekar allting uppit. Konjunkturliget har
forbattrats och nyanstillningar fortsitter att 6ka samtidigt
som lonsamheten ligger hogt 6ver det normala. Prognoserna
tyder inte heller pd nigon avmattning. Konjunkturliget ser ut
att stirkas till varen och faktureringen tycks ta ny fart nista
halvir vilket vintas dra upp lonsamheten ytterligare trots
omfattande planer pd nyanstillningar.

Tillverkningsindustrin har kiint av en tydlig dimpning det
senaste dret, men konjunkturliget bedoms inda som normalt.
Inget av de norrlandska linen redovisar en industrikonjunktur
som dr simre an normalt och 1 Norrbotten ir liget till och
med fortsatt nigot bittre in normalt. Massa- och pappersin-
dustrin,som 1 fjol ledde dterhimtning, stir till stor del bakom
den forsvagade konjunkturen efter en dramatisk vindning.
For industrin som helhet syns dnnu inga storre forandringar.
Orderingangen bedoms backa svagt innevarande halvir, men
sysselsittningen har fortsatt att dka kraftigt och kapacitetsut-
nyttjandet ir historiskt sett hogt. Konjunkturprognosen for
viren tyder pa ett oforindrat konjunkturlige och detsamma
giller sysselsittningen. Orderingangen ser daven den ut att
halla sig oforindrad under den nirmaste tiden.




TILLVERKNINGSINDUSTRI

For 1999 saknas data for Norrland.
Streckad linje markerar uppskattad trend.
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UPPGANGEN HAR BRUTITS

Den snabba forbittringen av situationen for den
norrlandska tillverkningsindustrin verkar ha stannat
av. Situationen har blivit mer bekymmersam framst
for massa- och pappersindustrin samt travaruindu-
strin. Synen pa det kommande halvaret dr behdrs-
kat optimistisk och man raknar med att det senaste

halvarets nedgang ska upphora.

2010 var ett dr priglat av stark dterhimtning
tor den norrlindska industrin, efter djup-
dykningen under de tva foregiende dren dir
botten niddes under 2009. Aven under forsta
halvan av innevarande dr fortsatte uppgingen
tor flertalet branscher. For trivaruindustrin
borjade dock orosmolnen hopas redan da.
Under andra halvan av 2011 har den inter-
nationella ekonomiska osikerheten spridits
till industrin 1 stort vilket visat sig som ligre
orderingdng, speciellt frin exportmarknaden.
Det har resulterat 1 att de snabba produktions-
okningarna stannat av.

Konjunkturindex for den totala norrlandska
tillverkningsindustrin har for innevarande
host uppmitts till +3, vilket dr att beteckna
som normalkonjunktur. Forsimringen det
senaste aret har dock varit snabb. I septem-
ber 2010 beriknades index till +25. Storst
torsimring har det varit for massa- och
pappersindustrin dar index sjunkit frin +43
till =33 och for travaruindustrin dir index
sjunkit frin +18 till =30. I dessa branscher
ar konjunkturen nu mycket svag. [ andra
branscher, med annat konjunkturmonster
eller med mindre konjunkturkinslighet, har
forindringarna inte varit lika stora. Index for
verkstadsindustrin noterades till +11 och for
maskinindustrin till -1,1 bada fallen mattliga
forsamringar sedan 1 fjol.

Basta laget i Norrbotten

Bista branscherna 1 september 1 dr var kemi-
industrin med index +28 och jirn- och stal-
industrin med index +20. I de branscherna
har den sviktande konjunkturen innu inte

gett sig sd tydligt till kinna. Norrbotten
sticker ut som det lin som hittills har klarat
sig bist. Dir ligger konjunkturindex for indu-
strin fortfarande pa goda +16. Mellan 6vriga
lan 4r det inga storre skillnader.

Orderingangen frin exportmarknaden for-
svagas mer an hemmamarknaden. De bran-
scher som haller emot dr maskin- respektive
verkstadsindustrin dir man riknar med att
efterfrigan ska vidmakthallas dven under
hosten. For verkstaderna tror man till och
med pa viss fortsatt 6kning av orderingingen.
Produktionen for totala industrin vintas
stagnera och ligga kvar pd samma niva som
under varen. Massa och papper riknar med
ligre volymer under hosten.

Efterfragan stabiliseras

Det rader 1 manga branscher missndje med
orderstockarnas storlek. Undantaget dr frimst
maskinindustrin. Kapacitetsutnyttjandet har
forandrats marginellt sedan 1 fjol. 58 procent
av foretagen angav att de korde for fullt. For
massa- och pappersindustrin var kapacitets-
utnyttjandet fortfarande mycket hogt.

Trots de negativa signaler som strommat
in betriffande den ekonomiska situationen
1 Europa och andra delar av virlden hyser
den norrlindska industrin en viss tillforsikt
infor framtiden. Konjunkturen vintas i stort
vara oforindrad det kommande halviret.
Kemiindustrin som dnnu inte drabbats 1
sa stor utstrickning vintar viss forsimring,
medan sigverken tror pa nigot ljusare tider.
Orderingdngen vintas ligga pa en stabil niva.
Antalet anstallda ser inte ut att forindras.



MASSA/PAPPERSINDUSTRI

KRAFTIGT RAS UNDER HOSTEN

Konjunkturen har det senaste dret forsamrats myck-
et snabbt for massa- och pappersindustrin, snabbare
dn for nagon annan industribransch i Norrland.
Forsvagningen har intrdtt snabbt under innevarande
hést. Det finns dock forvantningar om att laget
skall ljusna det kommande halvdret. Kapacitetsut-
nyttjandet ligger fortfarande pd en hog nivd.

Den konjunkturkinsliga massa- och pappers-
industrin expanderade under forra dret myck-
et snabbt, efter den djupa nedgingen under
de foregiende aren. Uppgangen fortsatte 1
oforminskad takt 1 viras. Tvad tredjedelar av
foretagen rapporterade okad orderinging
fran exportmarknaden medan uppgingen
1 hemmamarknadsefterfrigan var nigot
blygsammare. Hela 75 procent av foretagen
redovisade okad produktionsvolym jimfort
med foregiende halvir. Under innevarande
host har dock botten gitt ur konjunkturen.
Orderingangen har rasat och 43 procent av
foretagen 1 branschen rapporterade ligre or-
deringing dn ett halvir tidigare. En lika stor
andel drog ner pa de producerade volymerna
jamfort med foregiende halvir.

Samsta branschen

Konjunkturindex for massa- och pappersin-
dustrin for innevarande host har beriknats
till =33 vilket dr att betrakta som en mycket
svag konjunktur. Det ska jamforas med forra
hostens notering pa +43,som motsvarar hog-
konjunktur. Indextorsimringen indikerar den
klart storsta konjunkturforsimringen under

det senaste aret bland alla industribranscherna
1 Norrland.

Aven orderstocksomdémena har forsimrats i
synnerligen hog grad. For ett ar sedan ansig
endast 2 procent av fOretagen att order-
stocken var for liten medan det innevarande
host var hela 76 procent som hade denna
asikt. Bedomningen av firdigvarulagren har
ocksd den forsimrats pa ett mycket patagligt
sitt. Kapacitetsutnyttjandet lig for ett ar
sedan pa den rekordhdga nivin 97 procent.

Det har sjunkit ndgot, men var 1 september
fortfarande mycket hogt. 88 procent av f6-
retagen rapporterade att de utnyttjade hela
produktionskapaciteten.

Konjunkturen stabiliseras

Foretagen i massa- och pappersindustrin tror
att fallet 1 konjunkturen kommer att upphora
under kommande halvar. En viss aterhimt-
ning vantas ske betriffande hemmamark-
nadsefterfrigan medan exportorderingingen
kommer att ligga kvar pd samma nivd som
under innevarande host. 39 procent tror pa
vixande produktion medan resterande fore-
tag riknar med oforindrad niva.

Sysselsattningen 1 branschen har varit tim-
ligen oavbrutet fallande under mycket ling
tid, anda sedan tidigt nittiotal. Fortlépande
effektiviseringar av produktionsprocessen har
medfort att behovet av arbetskraft kontinu-
erligt har minskat. Denna bild vintas besta
och 42 procent av foretagen riknar med
att dra ner pa antalet anstillda kommande
halvir,medan endast 14 procent planerar for
nyanstillningar. Andelen foretag som anser
att det rader arbetskraftsbrist dr innevarande
host faktiskt ndgot storre in motsvarande tid
1 fjol. Mest mirkbar ir bristen betrifftande
ingenjorer. Andelen ir dock ligre in for
flertalet 6vriga industribranscher. Andelen
som angett efterfrigeliget som storsta hinder
tor expansion har okat fran 29 procent till 52
procent, medan andelen som angett maskiner
och anliggningar som storsta flaskhals for
produktionen diremot har sjunkit fran 51
procent till 26 procent.
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For 1999 saknas data for Norrland.
Streckad linje markerar uppskattad trend.
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VERKSTADSINDUSTRI

For 1999 saknas data for Norrland.
Streckad linje markerar uppskattad trend.
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DAMPNING FRAN HOG NIVA

Verkstadsindustrins konjunkturutveckling tillhor
de starkare av industribranscherna. Produktion och
sysselsdttning dr fortfarande god men dampningar i
efterfragan borjar markas vilket har dragit ner prog-

nosernd.

Under det senaste dret har konjunkturliget
tor den norrlindska verkstadsindustrin for-
svagats nigot. Det rider dock fortfarande
normalkonjunktur med ett konjunkturindex
pa +11, en viss nedging frin forra hostens
+19. Den storsta skillnaden da var att fram-
tidsutsikterna var goda och dessa infriades
ocksa under varen med stora produktionsok-
ningar och god orderinging. Utvecklingen
har dock vint ner efter detta och hosten har
utvecklats betydligt svagare dn vintat.

Vad giller produktionen sa fir den fortfarande
betraktas som relativt god. Fyra av tio foretag
har dkat sin produktion jamfort med 1 viras.
Det ir det ingen av de 6vriga industribran-
scherna som matchar. Efter en tydlig efter-
frigedkning under viren bérjar dock en viss
avmattning pa ordersidan mirkas av. Under
hosten har visserligen orderingingen fortsatt
att 0ka men 1 mycket ligre takt. Det ir pa
exportmarknaden den kraftigaste inbroms-
ningen skett. Bedomningen av orderstock-
arna har dock forbattrats nigot, majoriteten
av foretagen bedomer dem som lagom stora
till skillnad mot foregiende ar da en stor del
ansdg att stocken var for liten.

Kapacitetsutnyttjandet inom branschen vi-
sade rejila nedgingar under 2009 och 2010
men har dkat betydligt under 2011.Trots att
sysselsittningen har 6kat rejilt sd rapporterar
drygt hilften av foretagen att de producerar
for full kapacitet. Hosten 2010 var det en-
dast en tredjedel som utnyttjade kapaciteten
fullt ut.

Forsiktiga storforetag

De storsta svangningarna marks for de storre
foretagen. Forra hosten ridde 1 det nirmaste
hogkonjunktur for foretagen med fler in 100

anstillda men nu ar bedomningen betydligt
torsiktigare. Konjunkturindex har dalat frin
+33 till +11 under aret. Smaforetagen bedo-
mer konjunkturen som i stort sett oforindrad
mot foregiende ar och deras konjunkturin-
dex ligger pa +10. Smaféretagen har haft en
god produktionsokning det senaste halvaret
medan storforetagen inte kunnat oka sin
produktion naimnvirt.

Skillnaderna mellan linen har minskat
jamfort med forra dret. Fortfarande ar kon-
junkturen 1 Visternorrland svagast med ett
konjunkturindex pa +5 vilket ar oforindrat
Jjamfort med hosten 2010. Det 4r dock be-
tydande skillnader mellan hur de sma och de
stora foretagen ser pa konjunkturen 1 linet.
De sma dr klart mycket mer positiva dn de
stora. For de 6vriga fyra lanen har index sjun-
kit. Norrbotten gor fortfarande den ljusaste
bedomningen av liget trots att verkstadsin-
dustrin dir vixlat ner frin hogkonjunktur till
ett mer normalt konjunkturldge. Norrbottens
konjunkturindex har pa ett ir gitt ner frin
+45 till +22.

Dampade framtidsprognoser

Det ir rejilt nedskruvade prognoser bland
verkstadstoretagen for det kommande halv-
aret. Man tror pd minskad orderinging fran
savil exportmarknad som hemmamarknad
vilket dven for med sig en dystrare syn pa
produktionen dir foretagen riknar med
minskade volymer. Sysselsittningen beddms
bli relativt of6rindrad men det dr dnda en stor
skillnad mot foregiende dr da foretagen sig
stora rekryteringsbehov. Det pessimistiska la-
get marks tydligast bland smaforetagen medan
det dr vildigt fi av storforetagen som tror pa
en forsimrad konjunktur till viren.



TRAVARUINDUSTRI

DYSTER BILD

Konjunkturlaget har morknat betydligt sedan forra
hésten, mest pdtagligt for sagverken. Efterfrageldget
ser ut att bli ganska svagt under hosten, men vdren
2012 kan det ljusna. Hemmamarknaden vintas
repa sig ndgot, medan det pa exportsidan ser fortsatt
ganska morkt ut.

Under slutet av 2009 och under forra dret for-
bittrades konjunkturen for travaruindustrin
markant efter den kraftiga nedgingen under
2008. Under hésten 2010 kunde dock mirkas
att okningen av orderingingen mattades av.
Mest mirkbart var det for sigverken. Den bil-
den accentuerades 1 varas d efterfrigan frin
hemmamarknaden visserligen fortsatte uppit,
dock inte for de storre sagverken, medan
diremot 6kningen av exportorderingingen
bréts och forbyttes 1 viss minskning jamfort
med foregiende halvir. Forsvagningen av
efterfrigan ledde till betydligt lingsammare
produktionsuppgang in tidigare. Under inne-
varande host sjunker orderingingen markant
pa savil export- som hemmamarknaden. De
storre foretagen, med minst 100 anstillda,
riknar dock med att kunna bibehalla pro-
duktionen pa samma niva.

Storst nedgang for sagverken

Konjunkturindex for branschen, som forra
hosten uppmattes till +18, har forsimrats
kraftigt och index har for september 1 ar
beriknats till =30. For sigverken, som tra-
ditionellt 4r en bransch dir bide upp-och
nedgangar i konjunkturen brukar visa sig 1 ett
tidigt skede och dir en viss avmattning kunde
iakttas redan forra hosten, har nedgingen
varit annu kraftigare, fran +11 till -50. Kon-
junkturforsimringen ir betydligt storre dn for
ovriga industribranscher, bortsett frin massa
och papper. Orderstocksomdémena har bli-
vit avsevart mer pessimistiska och andelen
foretag som bedomer firdigvarulagren som
for stora har okat pitagligt det senaste aret.
Kapacitetsutnyttjandet for trivaruindustrin
totalt ligger pa samma nivd som forra hosten.

47 procent rapporterade att de korde for fullt
1 september. For sigverken har kapacitetsut-
nyttjandet sjunkit nagot. Under de forsta dren
av 2000-talet, fram till och med 2007, var det
betydligt hogre andel av foretagen som redo-
visade fullt kapacitetsutnyttjande. Hilften av
foretagen angav efterfrageldget som det stors-
ta hindret for expansion av verksamheten,
medan endast 13 procent ansdg tillgingen pa
maskiner och anliggningar som ett problem.
Tillgingen pa arbetskraft 4r inget hinder for
nagra foretag. Sysselsittningen 1 branschen,
som stigit sedan borjan av forra dret, ser ut att
utvecklas ogynnsammare under innevarande
host. Speciellt de storre foretagen planerar att
dra ner pi personalen.

Hemmamarknaden starkast

Det finns hos foretagen 1 travarubranschen
en tro pa att konjunkturen kommer att sta-
biliseras pa nuvarande niva under kommande
halvar. Sigverken riknar till och med en viss
ljusning. Exportmarknaden ser ut att stagne-
ra. Diremot riknar nistan fyra av tio foretag
1 travarubranschen med en forstirkning av
efterfrigan frain hemmamarknaden, medan
bara 17 procent riknar med svagare efter-
fraigan. Foretagen med firre dn 100 anstillda
gor en betydligt mer optimistisk bedomning
an de storre foretagen — sd stor andel som 43
procent tror pd 6kad orderinging medan 12
procent raknar med minskning. Inga storre
forindringar 1 de producerade volymerna
torvintas. Mojligtvis kan det bli en marginell
okning jaimfort med innevarande host. An-
talet anstillda ser ut att fortsitta nedit men
det sker 1 timligen mattlig takt.
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For 1999 saknas data for Norrland.
Streckad linje markerar uppskattad trend.
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De norrlindska byggforetagen gav 1 fjol en
forsiktig bedomning om framtiden. Utfallet
blev betydligt bittre och konjunkturindex steg
fran +6 till +18, vilket innebar att konjunkturen
ar nagot starkare dn normalt. Det var sirskilt
delbranschen installationer och slutbehandlingar
som stirktes. Konjunkturindex visar en forhal-
landevis varierad bild mellan norrlandslinen.
Byggkonjunkturen var synnerligen stark 1
Norrbottens lin med ett konjunkturindex pa
+57. I motsatt riktning gick linen Jimtland
och Givleborg dir en betydande forsimring
har skett och dir nu en mer normal konjunktur
rader.

Brist pa tekniska tjansteman

Utnyttjandet av produktionsresurserna 1 bran-
schen ligger pd en normal nivd, men upplevs
andd som anstringd hos vart tredje foretag.
Det 6kade resursutnyttjandet hos foretagen har
emellertid inte inneburit ndgon storre personal-

brist. Situationen giller for de flesta yrkeskate-
gorier, med undantag for tekniska tjanstemin
dir 55 procent av foretagen nu uppger att de
har svirt att fd tag 1 personal, att jimfora med 1
fjol di motsvarande siffra var 42 procent. Den
besvirande stora bristen pa tekniska tjinstemin
har dock lett till att tillgingen pa arbetskraft inda
ar ett storre expansionshinder for byggforetagen
an efterfrageliget, som var det frimsta hindret
1 fjol.

Fortsatt forsiktiga prognoser
Byggforetagen ir fortsatt nagot forsiktiga 1 sina
prognoser for framtiden. Bedomningen pekar
overlag mot att byggkonjunkturen blir nagot
svagare till vren. Foretagen vintar sig en nagot
ligre produktion under forsta halvaret nista ar,
vilket ocksa medfor ndgot firre antal anstillda.
Detta dr dock troligen till viss del en sisong
effekt. En ljuspunkt ar att foretagen inom del-
branschen bygg och anliggningsarbeten tror pa
nagot fler antagna anbud under viren.
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Optimistiska planer

De norrlindska industriinveste-
ringarna ser ut att vinda uppat
efter tva svaga ar. Uppgangen sker
inom de flesta branscher, men det
ar gruvorna och framforallt massa-
och pappersindustrin som vintas
std for storre delen av uppgangen.
Totalt visar planerna for 2011 pa
en Okning av investeringarna med
drygt 30 procent i volym. Det
innebdr att nivan ir tillbaka pd
2008 ars niva.
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INDUSTRIINVESTERINGAR FOR NORRLAND MAJ 2011

Varden i mkr, lopande priser

Gadvle-  Vaster- Jamt-  Vaster- Norr- Hela Norrland
borgs norrlands lands bottens bottens Bygg- Maskiner | Summa
lan lén lén lan lén nader

Travaruindustri
2009 214 . 77 272 . 115 768 883
2010 447 150 26 172 63 151 707 858
2011 (prognos) 216 484 106 44 87 585 882
Massa- och pappersind
2009 864 985 . 235 2170 2 405
2010 977 803 389 223 2 106 2 329
2011 (prognos) 1868 1306 326 3347 3673
Verkstadsindustri
2009 156 167 174 146 839 985
2010 160 217 188 261 1481 1743
2011 (prognos) 170 301 138 198 1564 1761
Gruvor
2009 805 6 648 7 454
2010 145 5 347 5492
2011 (prognos) 130 6 265 6 395
Industri och gruvor tot
2009 2335 1879 166 1754 8 162 1604 12692 14 296
2010 2 816 1529 114 2225 6 138 1305 11516 12 823
2011 (prognos) 3 904 2 562 75 3585 6 586 2333 14170 | 16712




IT-VERKSAMHET

HOGKONJUNKTUR FOR IT=-KONSULTER

[T-sektorn 1 Norrland — bestiende av elektro-
nikindustri och datakonsulter — befann sig forra
aret 1 ett mycket starkt konjunkturlige. I ar har
branschen som helhet fortsatt att utvecklas val.
Konjunkturindex landade denna ging pa +28
vilket innebar att konjunkturen ir fortsatt klart
starkare dn normalt. Det ir framforallt datakon-
sulterna som gar bra med ett konjunkturindex
pa +55 vilket motsvarar en stark hogkonjunktur.
Situationen for elektronikindustrin har diremot
forsvagats och dir rader ett forhallandevis nor-
malt konjunkturlige.

Den starka medvinden for [T-sektorn frin
forra aret har alltsd fortsatt att stirkas. For den
tjansteproducerande delen av sektorn rider en
synnerligen starkt hogkonjunktur. Nio av tio
foretag har okat faktureringen sedan 1 viras
och nyrekryteringarna har varit omfattande.
Lonsamheten ir ocksd god eller normal for de
tjansteproducerande datakonsulterna och ytterst
fa foretag brottas med en svag lonsamhet. Baksi-
dan av det nistintill dverhettade konjunkturliget

ar bristen pa branschkompetent personal. Till
varen visar foretagen en fortsatt stor optimism
och vintas 6ka faktureringen ytterligare. Over-
hettningstendenserna ser ut att tillta 1 och med
att foretagen ser fortsatta behov av att expandera
personalstyrkan.

For IT-industrin har utvecklingen varit mer
beskedlig. Hogkonjunkturen frin forra aret ir
som bortblast nir foretagen inte lyckades upp-
fylla de inte allt for hogt stillda forvintningarna.
Konjunkturindex for den industribaserade IT-
sektorn sjonk till —4. En forklaring ir troligen
att drygt hilften av foretagen bedomer att faktu-
reringen har minskat under innevarande halvar.
Den minskade omsittning har ocksd medfort
vissa personalneddragningar. Prognosen inger
ingen ljusning utan kriftgingen vintas fortsitta
under dtminstone det nirmaste halvaret. Om
det var brist pa personal som var datakonsul-
ternas aber, sd dr det definitivt efterfrigan som
bekymrar [T-industrin.
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UPPDRAGSVERKSAMHET

STARK KONJUNKTUR MEN PERSONALBRISTEN TILLTAR

Konsultbranschen 1 Norrland har haft en stark
medvind de senaste aren. Under 2009 blev det
ett litet hack 1 kurvan men annars har upp-
gingen varit bide snabb och stadig. Inga som
helst tecken har heller nu visat sig som tyder pa
att en avmattning skulle vara pd vig. 58 procent
av foretagen Okade faktureringen 1 viras jimfort
med foregiende halvir medan en fjirdedel rap-
porterade oforindrad niva. Konjunkturindex
har stigit frin +29 1 fjol till +39 1 september
1 dr, vilket dr pd grinsen till hogkonjunktur.
Lonsamheten ligger pd samma hoga niva som
1 fjol. Omkring 90 procent anser I6nsamheten
god eller normal. Under kommande var raknar
konsulterna med att kunna oka farten ytterli-
gare. Konjunkturen forbittras innu mer och 42
procent spar hogre fakturering, medan en nigot
hogre andel riknar med of6rindrad nivd. Det
finns dessutom en stark tro pa att de fortsatta
okningarna av faktureringen ska atfoljas av en

starkt 1onsamhet. 97 procent av konsulterna
tror pa forbittrad eller dtminstone oforindrad
l6nsamhet.

Den kraftiga expansionen har medfort avse-
varda sysselsittningsokningar 1 branschen och
for att expansionsplanerna for nista ar ska kunna
sattas 1 verket krivs fortsatta personaldkningar.
Hela tva tredjedelar av konsulterna planerar
att nyanstilla personal. Mot detta kan da stillas
det faktum att inte mindre in 64 procent har
angett att det rider brist pa branschkompetent
personal, en dnnu hogre andel 4n 1 fjol. 46 pro-
cent har angett bristande tillging pa arbetskraft
som ett hinder for expansion, dven det en hogre
andel 4n forra aret. Tillgingen pa personal med
ritt kvalifikationer framstar dirmed som ett
huvudproblem for foretagen 1 branschen. An-
delen foretag som angett efterfrageliget som ett
hinder for att utoka verksamheten ir diremot 1
ar bara hilften si stor som forra aret.
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Detaljhandeln i Norrland har dimpats efter
den starka konjunkturutvecklingen 2010, trots
optimistiska prognoser forra hosten. Sedan
hosten 1 fjol har konjunkturindex minskat frin
+32 till +9, vilket speglar en normalisering av
handelskonjunkturen. Regionalt ir foretagens
beddmning av konjunkturen relativt utspridd.
Den starka konjunkturen 1Visterbotten bedoms
fortsitta, medan utvecklingen 1Visternorrland
ar kirvare med en betydande forsimring av
konjunkturen. I de tre Gvriga linen beddms
konjunkturen normaliseras.

Forsiljningen okade visentligt forsta halviret
och den ser ut att tillta nagot andra halviret
med draghjilp av julhandeln. Detta indikerar
en fortsatt stark forsaljningsutveckling, trots en
avmattning fran den synnerligt kraftiga utveck-
lingen andra halvaret i fjol. Efter en forbittring
av [6nsamheten forra aret dr [6nsamheten
aterigen ndgot simre in normalt. Forsimringen
kan delvis forklaras av att foretagen okat perso-
nalstyrkan 1 forsiktig takt.

TURISM

Den dominerande flaskhalsen for handelsfo-
retagen dr fortfarande efterfrigerelaterad, av
handlarna uppger 59 procent efterfrigan som
det frimsta hindret for expansion. Detta dr 9
procent fler dn dret innan. Samtidigt minskar
andelen foretag som inte ser nigra expansions-
hinder till 19 procent.

Forbattrad lonsamhet prioriteras framo-
ver

Handlarna 1 Norrland spar en fortsatt normali-
sering av konjunkturliget infor varen, dir hela
67 procent av foretagen tror pa ett oférindrat
lige fram till mars nista ar. Forsaljningstillvixten
bedoms bromsa in och ¢kad lonsamhet star
istillet 1 fokus. Nistan vart tredje foretag tror
pd en forbittring av 16nsamheten till viren.
Forvintningar om en forbittrad 1onsamhet
trots oférindrad forsiljning, indikerar att kost-
nadsbesparingar genom personalnedskirningar
ar det som bedoms lyfta foretagens lonsamhet
framover.

Hopp OM BATTRE LONSAMHET

[ fjol repade sig turistbranschen 1 Norrland frin
den timligen mittliga dimpning som var ett
resultat av den allminna ekonomiska nedgingen
under de bida foregiende aren. Utvecklingen
torlopte dven under forsta halvaret 1 r pa ett bra
stt, utan storre dramatik. Konjunkturindex for
branschen, som kan anta varden mellan —100
och +100, har varit of6rindrat frin september
2010 tll september 1 ar. Det beriknades da till
+10, ett normalt konjunkturlige. Lonsamheten
har inte undergitt nigra nimnvirda forind-
ringar det senaste dret.En fjirdedel av foretagen
tyckte att I16nsamheten var bra, medan nirmare
60 procent bedomde den som normal.

Konjunkturen under forsta halviret 2012 vintas
forstirkas nagot. 34 procent av foretagen tror pa
en forbittring medan omkring hilften riknar
med en oforindrad aktivitetsnivd. Omsittningen
beriknas stiga marginellt. Som ett resultat av
att konjunkturen ser ut att gi in 1 en nagot

starkare fas finns ocksa forhoppningar om viss
16nsamhetensforbittring. Omkring hilften
av foretagen gor denna bedomning. Det bor
beaktas att verksamheten 1 turistsektorn ar
kraftigt sasongberoende vilket kan medfGra att
de bedémningar som gors 1 hogre eller mindre
grad kan bli paverkade.

Det bor noteras att 39 procent av turistforetagen
ansag att det ridde brist pd branschkompetent
personal 1 september 1 dr vilket var samma andel
som ett dr tidigare. | Jimtlands lin var andelen
annu storre, hela 50 procent. Trots detta har
inga foretag angett bristande tillging pd arbets-
kraft som ett problem for framtida expansion.
Efterfrigeliget ir det som bedoms som det
storsta, och 1 stort sett enda, hindret for att
utoka verksamheten av majoriteten av foretag.
Antalet anstillda som sjunkit nigot det senaste
halviret kan under det kommande halviret
vintas forandras ganska obetydligt.



EXPORTEN I NORRLAND

EXPORTENS ANDEL AV, NARINGLIVETS
PRODUKTION AR 2008
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Importen av konsumtionsvaror @r sannolikt underskattad. Konsumtionsvaruimporten redovisas troligen

Export- och importuppgifterna pi denna
sida baserar sig pa en regional fordelning av
utrikeshandelsstatistiken. Berdkningarna ir av
schablonmissig karaktir, vilket gor att resultaten
skall tolkas med forsiktighet. Foretagens export
fordelas med hjilp av antalet anstillda pa respek-

tive arbetsstalle.

Den norrlindska exporten steg kraftigt under
2010 mitt i 1opande priser, 6kningen har dock
skett fran en lig nivi efter 2009 ars kraftiga fall.
Fortfarande ligger exporten pi en ligre nivi 4n
2006 ars export. Bilden ir dock splittrad geo-
grafiskt — frin den i stort sett oforindrade nivin
i Jamtland och Visternorrland mellan 2009 och
2010 till 6kningen med drygt 40 procent i Norr-
botten. I det senare fallet 4r den tidigare toppno-
teringen frin 2008 nu klart passerad, ett resultat
av den starka utvecklingen inom gruvindustrin.
Inget av de Gvriga norrlandslinen har miktat
med att passera 2008 ars nivi. Aven exporten
frin stil- och metallindustrin har utvecklats starkt

porten i

IMPORTENS ANDEL AV EXPORTEN
AR 2010

under 2010 medan dterhimtningen 1 exporten
inom verkstadsindustrin samt massa- och pap-
persindustrin har gitt nigot lingsammare. Inom
trivaruindustrin 4r exporten i stort sett oforind-
rad, men allra simst har utvecklingen varit inom
den kemiska industrin dir exporten har backat
mellan 2009 och 2010.

Industrins exportorder

ANDEL FORETAG MED OKAD, OFORANDRAD
RESP. MINSKAD EXPORTORDERINGANG
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Exportstrukturen i Norrland

VARU- OCH TJANSTEEXPORTEN FORDELAD PA LAN OCH BRANSCH

e

Gavleborg

Vérden i miljoner kronor 2010

7] 2006
[ 2007
I 2008
M 2009
M 2010

Jamtland

Vésternorrland Vésterbotten  Norrbotten

Gavleborg Vasternorrland Jamtland Vasterbotten Norrbotten Norrland
Mineralutvinning WX WX LK WX WX WX
Livsmedelsindustri 216 101 61 71 322 172
Travaruindustri 2136 1366 824 1665 1719 7710
Massa/pappersindustri 7602 11289 16 3 7 586 26 495
Kemisk/gqummivaruindustri 201 3593 35 1586 622 6037
Stal- och metallindustri 2067 595 0 1188 3695 7 544
Verkstadsindustri 16 132 5858 1164 10 205 2 341 35700
ﬁvn'g industri 615 566 175 1139 17 871 20 367
Byggverksamhet 17 68 9 57 36 187
Partihandel 817 890 496 2688 1334 6226
(jvn'gt 1516 1298 386 1144 1895 6239
Totalt 31320 25 624 3166 19 747 37 421 117 277

* Branschen har slagits ihop med Ovrig industri pa grund av sekretess. Kalla: SCBs utrikeshandelsstatistik
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Gavleborgs lan
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Konjunkturen i Gavleborgs lan har forsvagats jamfort med forra dret. Kon-
Junkturindex foll fran +32 till +16, vilket andd far anses vara ett hyggligt
konjunkturlage som dr nagot starkare dn normalt. Forsvagningen kommer
efter ett Gverraskande stort konjunkturlyft forra histen ndr konjunkturindex
steg fran —24 till +32. Lanets utveckling foljer ganska vl den norrlindska
konjunkturutvecklingen i stort denna gang. Detalihandeln hor till de starkare
byggstenarna just nu, trots en tydlig dampning, medan byggverksamheten

har férsvagats. Infor vdren rader overlag en forsiktig optimism.

Tillverkningsindustri

Den exportberoende industrin 1 Givleborg sig
under forra dret en stark dterhimtning frin den
internationella konjunkturnedgingen 2008—
2009. Den aterhimtningen har nu kommit av
sig och det har skett en inbromsning till ett
mer normalt konjunkturlige. Konjunkturindex
har fallit ner till +8 ifrin fjolirets starka +33.
Verkstad fortsitter visa en stabil och ganska
normal konjunkturutveckling. Men betydligt
svagare ar konjunkturen inom industrierna

for travaror, massa och papper samt maskiner.
Anmirkningsvirt dr den synnerligt kraftiga
konjunkturomsvingningen inom massa- och
pappersindustrin, frin hogkonjunktur ner till
vad som borjar likna en ligkonjunktur.

Orderingingen har gitt ned och bidragit till
minskade orderstockar. Minskningen giller
sdvil export- som hemmamarknaden dven
om tillbakagingen ir storst for exportmark-
naden. Den svaga orderingingen innebir att
38 procent av foretagen 1 nuliget bedomer att
orderstockarna ir for sma, att jimfora med 27
procent som gjorde motsvarande bedémning
1 fjol.

Firdigvarulagren har byggts upp samtidigt
som produktionen minskat, vilket tydligt visar
att det huvudsakligen ir efterfrigeliget som
bekymrar foretagen. Trots en viss nedgang 1
produktionen under dret har tillverkningsfore-
tagen dnda anstiallt under det senaste halviret.
Men det ser ut att vara en tillfallig sysselsitt-
ningsforbittring for till viren bedomer dter en
overvigande andel av foretagen att de behover
minska personalstyrkan. Foretagen ir annars
forsiktigt optimistiska om framtiden, forutom
inom massa och pappersindustrin som ser en
fortsatt svag utveckling.

Byggverksamhet

Byggkonjunkturen 1 Givleborg har forsvagats
sedan forra hosten och nuligesbedomningen
visar att konjunkturindex fallit fran +28 till
—4. Den pessimistiska bedomning som bygg-
foretagen gjorde 1 fjol besannades och speglar
mycket vil den svagare utvecklingen. Hittills

1 4r har annars bade produktion, sysselsittning
och orderinging okat vilket gor att det ser ut
att ha rullat pd ganska bra 1 byggbranschen. Fo-
retagens utlitande om orderbockerna var emel-
lertid inte lika glidjande som 1 fjol. I fretagens
prognoser for viren ser fyra av fem byggforetag
en oforindrad konjunktur. Den resterande
femtedelen gor en mer pessimistisk bedom-
ning. Sammantaget blir indd bedémningen en
minskad produktion och sysselsittningsutveck-
ling och det dr ytterst fi byggforetag som har
expansionsplaner kommande halvir. Efterfra-
geliget var det dominerande expansionshindret
dven om det 1 viss utstrackning dven rader brist
pa ingenjorer 1 branschen.

Detaljhandel

Fjolarets optimism har inte hallit 1 sig utan
istillet £6r en forbittring har konjunkturindex
sjunkit betydligt till +13, vilket inda fir anses
vara nigot starkare in normalt. Aven om for-
saljningen okat sa har foretagen inte nyanstillt
utan istillet har det gjorts vissa personalned-
dragningar. Trots det har I6nsamheten minskat
sedan 1 fjol och ir 1 stort sett normal. Till viren
tror foretagen dterigen pa en viss lonsamhets-
torbattring inom handeln. Detaljhandelstorsilj-
ningen vintas fortsitta oka 1 hygglig takt under
nista halvir och det med en personalstyrka i
nuvarande storlek. Av norrlandslinen ir det
bara Jimtland som gor en mer optimistisk
prognos over detaljhandelsutvecklingen.



PROGNOS VAREN 2012 PROGNOS 2011

Vasternorrlands lan

KRAFTGANG FOR HANDELN NARINGSLIVET

Visternorrland uppvisar det svagaste konjunkturlaget av samtliga norr-
landslan, precis som 2009 och 2010. Laget har dock inte forindrats sd
dramatiskt jamfort med foregdende dr utan det rader fortfarande normal-
konjunktur. Konjunkturindex ligger pa +9 mot +12 for ett ar sedan.
Byggbranschen har gatt riktigt bra medan detaljhandeln har utvecklats
mycket svagt. Prognoserna dr forsiktigt positiva och foretagen tror dverlag

pd en konjunkturforbittring, om dn en mattlig sadan.

Tillverkningsindustri

Industrikonjunkturen har forsvagats rejilt och
uppgingen under fjolaret blev tillfillig. Kon-
junkturindex har backat frin +11 till =10 och
det dr insatsvaruindustrier som massa— och
pappersindustri och trivaruindustri som har
bidragit mest till nedgingen. [ fjol var det
istallet dessa branscher som frimst bidrog till

uppgangen.

Produktionen gick fortfarande f6r hogvarv
under varen, sirskilt 1 massa- och pappersin-
dustrin dir prognoserna vertriffades. Under
hosten har diremot produktionen 1 stort sett
hallit sig oforindrad. Efterfrigan har dimpats
rejalt pa bide hemmamarknaden och export-
marknaden sd produktionen har istillet delvis
hamnat pa lager. Detta syns 1 lagerbedomning-
arna som visar pa 6kade lager och vart tredje
foretag anser nu att de haller for stora firdig-
varulager. Det verkar som om den dimpade
aktiviteten har dverraskat di foretagen sedan 1
varas har 6kat personalen 1 mattlig takt. Inom
verkstadsindustrin har nistan hilften av foreta-
gen fler anstillda 4n 1 varas.

Prognoserna ser forsiktigt optimistiska ut
med fler foretag som tror pa forbittrat kon-
junkturlige 4n de som tror pa forsimringar.
Det ar framf6rallt trivaruindustrin som vintas
vara ledande 1 en uppging till viren. Bide for
trivaru- och massa/pappersindustrin vintas
efterfrige6kningar frin hemmamarknaden
som leder till produktionsdkningar. De 6kade
produktionsnivaerna vantar sig industrin klara
med befintlig personalstyrka och inga nyan-
stillningar planeras fram till viren.

Byggverksamhet
Om det ir en dimpad utveckling som gil-
ler f6r industrin sd har byggkonjunkturen 1

Visternorrland istillet forstirkts under dret.
Konjunkturindex har gitt frin —16 till +13 un-
der det senaste aret. Byggandet har 6kat under
bide varen och hdsten och bidragit till att 6ka
sysselsittningen 1 branschen. Antalet antagna
anbud har dock gitt ner under hosten. Detta,

1 kombination med det 6kade byggandet, har
bidragit till att orderstockarna minskat jamfort
med 1 varas 1 drygt hilften av foretagen. Fortfa-
rande ir det en stor majoritet av byggforetagen
som bedémer orderstockarna som for sma 1
torhillande till kapaciteten men Gvervikten har
minskat jaimfort med foregdende ar.

Det finns en spirande optimism infor framtiden
och man tror pa en svag forbittring av kon-
junkturlaget till viren. Angdende sysselsittning-
en sa rader det 1 stort jimvikt mellan foretagen
som raknar med nyanstillningar och de som
befarar personalnedskirningar. Samtidigt borjar
foretagen se en tilltagande brist pa arbetskraft,

1 synnerhet vad giller tekniska tjinstemin. I
dagslaget dr detta den storsta begransningen for
en fortsatt expansion.

Detaljhandel

Konjunkturliget inom detaljhandeln har for-
simrats betydligt under ret och nirmar sig nu
lagkonjunktur med ett index pi —28 f6r Vis-
ternorrlands lan.Vid forra héstens barometer
lag konjunkturindex pa +6. Det ir den klart
simsta konjunkturbedémningen av samtliga
norrlandslin vad galler detaljhandel. Under
toregaende ar sa gick forsiljningen bra och det
sdg ut som att en hogkonjunktur stod for dor-
ren. Férvintningarna infr 2011 var héga, men
torsiljningen har varit 1 stort sett oforindrad
under bide viren och hésten 1 ar vilket har va-
rit en besvikelse for branschen. Sysselsittningen
har diremot 6kat nagot vilket har inneburit en
torsimrad lonsambet.
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NARINGSLIVET SVAGT BYGGANDE
A

Laget for tillverkningsindustrin har forsamrats, dock i ganska mattlig om-

fattning, och vintas vara oforandrat under kommande var. Byggkonjunk-

turen har forsvagats och synen pa framtiden dr mycket pessimistisk. For

detalihandeln har 2011 inneburit en besvikelse men man tror pa ett bttre
2012. Aven for turistbranschen har tiderna blivit simre men man riknar

dir med en dterhamtning av lonsamheten.

Tillverkningsindustri

[ fjol forbittrades industrikonjunkturen i
Jamtland 1 mycket rask takt. Optimismen infor
2011 var péifallande och orderingangen 1 vi-
ras frin hemmamarknaden motsvarade ocksd
torvintningarna. Pd exportsidan skedde dock
en ofdrutsedd avmattning. Detta medférde

att produktionen steg 1 lingsammare takt

an forvintat. Under hosten har efterfrigela-
get for industrin varit ganska gynnsamt och
orderingangen ser ut att stiga. Det ridande
konjunkturliget har dock enligt foretagens
beddmningar forsimrats jimfort med forra
hosten. Travaruindustrin bidrog mest till att
konjunkturindex for den jimtlindska industrin
sjonk frin +18 hosten 2010 till +2 1 september
1 ar. Kapacitetsutnyttjandet har gatt ner, frin 51
procent for ett ar sedan till 34 procent.

Konjunkturen kommer enligt den bedémning
som foretagen gjort att vara ganska oforindrad
under det kommande halviret. Orderingingen
ser ut att ligga kvar stabilt pi samma niva som
under innevarande host, bade pa export- och
hemmamarknaden. Det blir heller inga storre
torindringar i produktionsnivan. Sysselsitt-
ningsutvecklingen har varit positiv det senaste
aret men antalet anstillda vintas minska svagt.

Byggverksamhet

Byggbranschen utvecklades 1 fjol hyfsat 1 Jamt
lands ldn, bittre 4n forvintningarna, men den
har efter hand fitt det motigare. Redan forra
hésten var byggforetagen ganska pessimistiska
1 sina beddmningar och riknade med svagare
konjunktur 1 r. S3 har ocksa blivit fallet. Bade
orderinging och byggande sjonk 1 varas och
den tendensen ser ut att sta sig ocksa under
innevarande host. Orderstockarna har krympt
och mer in hilften av foretagen tycker att
orderstocken ir for liten. Konjunkturindex
tor byggbranschen beriknades hésten 2010
till +29, men har det senaste aret fallit till —8.

Utsikterna infor kommande halvar dr morka.
Nistan tvi tredjedelar av foretagen riknar med
att byggkonjunkturen kommer att forsvagas.
Bade orderinging och byggande vintas minska
relativt kraftigt. En foljd av detta blir minskande
sysselsittning.

Detaljhandel

Detaljhandelskonjunkturen var under fjoliret
stark. Forvintningarna var stora pa ytterligare
forbittringar, inte minst av l6nsamheten. Bilden
for innevarande ar ser betydligt simre ut in
forvintat och utvecklingen har blivit en be-
svikelse. Konjunkturindex har det senaste dret
minskat frin +61, som indikerade en kraftig
hogkonjunktur, till +13 vilket kan betraktas
som en normalkonjunktur. Lonsamheten har
inte alls utvecklats pa det sitt som man hop-
pades. Optimismen har dock inte forsvunnit.
Detaljhandelsforetagen tror pa viss forstarkning
av konjunkturen det kommande halviret. Nis-
tan tva tredjedelar raknar med att 16nsamheten
kommer att forbittras.

Turism

Turismen ar for Jimtland en betydelsefull del
av niringslivet. Den drabbades inte lika mycket
av nedgangen under 2008 och 2009 som en
del andra branscher och utvecklades ganska vil
1 fjol. Omsittningen steg 4ven 1 viras, om an

1 timligen mittlig takt. For innevarande host
ser det inte lika bra ut och nirmare hilften av
foretagen riknar med ligre omsittning. Lon-
samhetsliget som redan 1 fjol betraktades som
nigot otillfredsstillande verkar inte forbittras.
Konjunkturindex for branschen har forsamrats
frin +16 till —=11. Férvintningarna infor kom-
mande halvir dr mattligt hogt stillda. Omsitt-
ningen vintas bli of6randrad. 50 procent av
foretagen anser, liksom 1 fjol, att det rider brist
pa branschkompetent personal.



PROGNOS VAREN 2012 PROGNOS 2011

STARKT FOR BYGGANDE OCH DETALJHANDEL

Farten har sjunkit for den vdsterbottniska industrin sedan forra histen.

Laget kan nu betecknas som normalkonjunktur. Det rader en behdrskad

optimism infor kommande vdr och inga stora forandringar vantas i kon-

Junkturlaget. Inom byggbranschen finns en ganska stark tro pa framtiden.

For detalihandeln gdr det vildigt bra och konjunkturindex har forbdttrats

ndgot sedan i fjol, vilket inte skett i nagot annat lin.

Tillverkningsindustri

Utvecklingen for industrin i Viasterbotten ka-
raktiriserades 1 fjol av en dterhimning efter
den djupa nedgingen under 2009. Liget sag

1 viras fortfarande ganska gynnsamt ut med
fortsatt forstirkning av efterfrigebilden, frimst
pd hemmamarknaden, och med en ganska
snabb uppging av produktionen. Bilden har
dock efter hand morknat. Den allminna osi-
kerheten betriffande den ekonomiska utveck-
lingen 1 omvirlden har efter hand satt mer
tydliga avtryck. Under senare delen av 2011
har framfor allt situationen for kemiindustrin
blivit mer bekymmersam, med kraftigt svik-
tande orderingang, liksom varit fallet dven for
travaruindustrin. Maskinindustrin och speciellt
verkstiderna har utvecklats mer stabilt.

Konjunkturindex for industrin har sjunkit
markant sedan forra aret, frin +23 till 0. Index
for travaruindustrin har backat mest, frin —5
till =32. Kapacitetsutnyttjandet har dnnu inte
paverkats nedit. Det har faktiskt 6kat sedan
torra dret och 60 procent av industriféretagen
1Visterbotten angav att de korde for fullt 1
september. Beddmningarna infor framtiden

ar timligen forsiktiga men priglas trots allt av
viss tillforsikt. Man riknar inte med ndgra stora
forindringar i konjunkturen under det kom-
mande halviret. Det ser ut att bli viss avmatt-
ning i orderingingen och den ir niagot mer
markerad for exportmarknaden 4n for hem-
mamarknaden. Drygt ett foretag av tio avser att
oka produktionen. Knappt 30 procent riknar
med nedskirningar. Sysselsittningsutvecklingen
har varit positiv pa senare tid vilket diremot
inte verkar bli fallet nista ir. Nedgingen 1 antal
anstillda ser ut att bli mycket begransad. Det
kan noteras att inom verkstadsindustrin ir det
45 procent av foretagen som anser att det rider
brist pa ingenjorer, samma relativt hdga andel
som forra dret.

Byggverksamhet

I fjol sig byggforetagen i Visterbotten framat
med viss optimism. Forvantningarna har enligt
vad som nu visat sig hittills uppfyllts med rage
och bide orderinging och byggande 6kade 1
varas markant, jimfort med foregdende halvir.
Konjunkturindex for branschen har forbittrats
nigot sedan 1 fjol, frin +12 till +19. Andelen
foretag som angav stort utnyttjande av produk-
tionsresurserna 1 september 1 dr var 35 procent,
upp frin 14 procent ett ar tidigare. Sysselsitt-
ningen har varit stigande och detta verkar bli
fallet bade under innevarande host och kom-
mande vir. Byggarna spar fortsatt forstirkning
av konjunkturen under kommande halvir. 26
procent tror pa bittre konjunktur medan 67
procent raknar med oforindrat lige. Optimis-
men angiende mojligheterna att ka byggandet
ar inte lika stor. En anledning till detta kan vara
situationen betriffande tillgang pa personal. Tva
tredjedelar angav att det rider brist pa ingenjo-
rer vilket ocksd var fallet ett dr tidigare. Motsva-
rande andel anser att tillgangen pa arbetskraft ar
ett hinder for expansion av verksamheten.

Detaljhandel

Det har fortsatt uppat for detaljhandeln 1Vis-
terbotten under 2011. Konjunkturindex har det
senaste dret stigit fran +31 till +37, vilket inne-
bir att det ligger pa gransen till hogkonjunktur.
Visterbotten skiljer sig frin 6vriga lan 1 Norr-
land, dir konjunkturindex for detaljhandeln 1
samtliga fall forsdmrats det senaste dret. Man
riknar med att forsiljningsvolymen under nista
halvar ska vara stabil och ligga kvar pi samma
niva som under hosten. Mer 4n en fjardedel av
detaljhandlarna anser att det rider personalbrist
och 20 procent angav tillging pa arbetskraft
som ett hinder for utdkning av verksamheten.
Lonsamheten har inte forindrats mycket det
senaste dret. Man spar en mittlig forbattring
under borjan av nista ir.
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BASTA KONJUNKTUREN I NORRLAND

Laget for den norrbottniska industrin har sedan i fjol forsvagats, men i

mindre grad dn for flertalet norrlandslin. For travaruindustrin har det dock

gatt daligt det senaste dret. Byggsektorn har genomgdtt en exceptionell

forstarkning, och detta tillsammans med den jamforelsevis positiva bilden
for industrin har bidragit till att Norrbotten for histen uppvisar den bista
konjunkturbilden av alla norrlandslinen.

Tillverkningsindustri

Industrin i Norrbotten iterhimtade sig starkt

1 fjol efter den tidigare nedgingsfasen och den
goda utvecklingen fortsatte 1 viras. Order-
ingangen liksom produktionen ckade farten
ytterligare. Under andra halvan av innevarande
ar verkar dock foret bli nigot tyngre. Or-
deringingen sviktar, speciellt pa exportsidan.
Konjunkturindex for industrin har {or hosten
beriknats till +16. Detta ir svagare in forra dret
men 4ndi den klart bista noteringen bland de
norrlindska lanen. Travaruindustrin, som ar en
bransch dir upp- och nedgingar 1 konjunktu-
ren brukar visa sig tidigt, avviker dock kraftigt
frin den for industrin allminna bilden. Didr har
konjunkturindex rasat frin +60 1 september 1
fjol, en kraftig hogkonjunktur, till —28 1 dr. For
trivaruindustrin har den svaga orderingingen
lett till 6kat missnoje med orderstocken, medan
verkstiderna ar mer ndjda med orderbockerna
an for ett ar sedan. Efterfrigan har for verk-
stiderna varit mycket god dven under hosten,
bide frin export- och hemmamarknaden. Ka-
pacitetsutnyttjandet har sjunkit en del det se-
naste dret, men det var 1 september fortfarande
57 procent av industriforetagen som rapporte-

rade att de korde for fullt.

Den norrbottniska industrin ser timligen posi-
tivt pa framtiden. Man riknar med en forstirk-
ning av orderingangen pi savil export- som
hemmamarknaden. Inte minst tror man inom
trivaruindustrin pa en kraftig dterhimtning av
efterfrigan. Nistan tre fjirdedelar av foretagen 1
den branschen riknar med hogre orderinging
frin hemmamarknaden. Den starkare efterfra-
gebilden leder till avsevirt hogre produktion.
Sysselsittningsutvecklingen har, bortsett frin
ett avbrott under den ekonomiska krisen 2009,
varit mycket positiv for den norrbottniska in-
dustrin under ganska ling tid. Detta ser ut att
bli fallet dven under kommande halvar. Det bor
noteras att det 4r en timligen stor andel av f6-

retagen som upplever att det 4r brist pa perso-
nal. Detta giller i sirskilt hog grad ingenjorer.

Byggverksamhet

Byggkonjunkturen som var ritt svag i fjol har
genomgatt en radikal forbittring under 2011.
Orderingangen har stigit markant och det har
dragit med sig ett allt hogre byggande. Order-
stockarna har vixt betydligt. Konjunkturindex
for branschen, som forra hosten uppmittes till
—22, har for innevarande host beriknats till
+57, som betecknar en klar hogkonjunktur.
Det dr den utan konkurrens starkaste note-
ringen bland norrlandslinen. Den hoga farten
tor byggandet har medfort ett betydligt hogre
kapacitetsutnyttjande 4n tidigare. 48 procent
av byggforetagen har angett att utnyttjandet

av produktionsresurserna ir stort. I fjol var det
bara 9 procent som gjorde denna bedémning.
Det har skett en hel del nyanstallningar. Drygt
tva tredjedelar har utokat personalstyrkan
medan resterande byggforetag inte har genom-
fort ndgra forindringar 1 detta avseende. Under
det kommande halviret riknar byggarna med
att utvecklingen ska g in 1 nigot lugnare
banor. Man riknar med viss forsvagning av
konjunkturen, men det sker alltsd frin ett
mycket starkt lige. Byggandet kommer att vara
ofdrandrat.

Detaljhandel

Detaljhandeln i Norrbotten har, liksom 1 de
flesta delarna av Norrland, genomgitt en viss
forsvagning sedan forra dret. Konjunkturindex
for branschen har forsvagats fran +22 till +6,
vilket fortfarande innebir att det rider normal-
konjunktur. Fler dn fyra foretag av fem tycker
aven att [6nsamheten ligger pd en normal niva.
Inga stora forindringar vintas det kommande
halvaret. Forsiljningsvolymen ser ut att ligga
kvar pd samma niva som under hosten och inte
heller I6nsamheten ser ut att forindras. En viss
nedging 1 antalet anstillda forutses.



Branschstrukturen

BRANSCHOVERSIKT FOR NORRLAND MED KONJUNKTURINDEX HOSTEN 2011

Gavleborg Vasternorrland Jamtland Vasterbotten Norrbotten Norrland

Syssel- Andel?  Konj. Syssel- Andel?  Konj. Syssel- Andel?  Konj. Syssel- Andel?  Konj. Syssel- Andel?  Konj. Syssel- Andel”  Konj.

satta?) % index’) satta! % index’) satta!) % index’) satta! % index’) satta % index? satta” % index’
Utvinning av mineraler 01 35 01 1,9 0,2 45 05 125 33 71,6 43 09
Tillverkningsindustri, tot 20,7 321 8 13,8 215 -10 4,6 7,2 2 13,9 21,6 0 11,4 17,6 16 645 14,0 3
- Travaruindustri 2,3 29,4 -34 1,0 131 -22 09 11,1 -25 2,2 289 -32 1,4 175 -28 7,8 1,7  -30
- - Sagverksindustri 1,0 23,6 . 0,7 17,2 - 05 12,8 . 1,2 301 0,7 16,3 4,0 09 -50
- Massa- och pappersindustri 2,4 338 -25 30 42,2 -34 0,0 0,5 0,3 4,8 . 1,3 18,7 7,0 1,5 -33
- Kemisk industri 05 121 1,5 38,8 0,2 4,3 1,3 34,0 10 04 10,8 3,9 0,8 28
- Stal- och metallverk 4,8 59,8 . 0,8 10,2 . 0,0 0,0 . 1,0 12,2 . 1,4 17,8 . 8,1 1,8 20
- Verkstadsindustri 8,3 29,6 9 59 21,1 5 2,2 7,9 14 6,9 24,6 14 4,7 16,8 22 28,0 6,1 11
-- Maskinindustri 2,2 233 -22 3,0 325 0,8 9,0 2,6 27,6 -3 0,7 7,6 9,3 2,0 -1
- Ovrig industri 25 253 1,6 16,6 1,4 139 2,2 221 2,2 221 9,8 2,1
Byggverksamhet 8,4 24,2 -4 6,8 19,7 13 33 9,7 -8 73 211 19 8,7 25,3 57 34,6 7,5 18
Detaljhandel”) 3,6 24,0 13 35 23,0 -28 1,6 10,5 13 33 21,8 37 3,2 20,8 6 152 33 9
Uppdragsverksamhet 10,6 24,3 9,2 20,9 50 11,4 9,2 21,0 9,8 22,4 43,7 9,5 39
IT-verksamhet 3,1 261 3,0 251 1,0 8,3 25 21,2 23 19,4 12,0 2,6 28
(jvriga tjanstendringar 65,5 22,0 61,6 20,7 356 12,0 69,6 23,4 651 21,9 297,3 64,7
Totalt for resp. region 109,0 23,7 16 950 20,7 9 50,3 10,9 17 103,9 22,6 19 101,4 22,1 31 459,6 100,0 18

Y Tusental 2 Linets andel av Norrland ¥ Avser konjunkturldget hdsten 2011

“ Andel av ndringslivet totalt i Norrland * ExkL. livsmedelshandel

Undersokningsmetodik

Undersokningens upplaggning
Konjunkturbarometern for Norrland omfattar

Konjunkturutvecklingen i en region ir givetvis
intimt sammanlinkad med den totala ekono-
miska utvecklingen 1 landet. Trots det kan det
finnas si stora skillnader 1 niringslivsstruktur
att konjunkturutvecklingen 1 landet inte alltid
kan ligga till grund for en bedéomning av ut-
vecklingen 1 regionen.

Skillnader i niringslivsstruktur kan bestd av
olikheter avseende t.ex. branschstruktur, export-
intensitet och graden av legotillverkning hos f6-
retagen.Vid konjunkturanalys ir det av speciellt
intresse att se pa branschstatistiken grupperad
efter slutanvindning. En sidan gruppering till
sektorer underlittar en analys av utvecklingen
ver tiden.

I Norrlandslinen ligger t.ex. gruvornas, skogs-
industrins samt jirn- och stalindustrins andel
av industrins totala foridlingsvirde pi 47 %,
jamfort med 18 % 1 riket. Detta forhallande i
kombination med exportintensiteten hos fore-
tagen inom ravaruindustrierna leder till att en
konjunkturuppging i Norrland bor ligga fore
en konjunkturuppging i landet. Forklaringen
till detta dr att ravaruindustrier tenderar att
leda utvecklingen i en internationell konjunk-
turuppgang.

Andra faktorer som t.ex. grader av legotill-
verkning 1 olika branscher paverkar givetvis
ocks situationen. For att f bittre information
om regionens utveckling ir regionala konjunk-

turundersokingar ett alternativ.

fem huvudbranscher: Tillverkningsindustri,
byggnadsindustri, detaljhandel, uppdragsverk-
samhet och IT-branschen. Dessutom belyses
turistnaringen genom indikatorer for hotell-
verksamhet och biluthyrning. Undersdkningen
baseras pa ett urval foretag 1 Givleborgs,Vister-
norrlands, Jimtlands,Visterbottens och Norrbot-
tens lin och ir en postenkit som omfattar totalt
ca 900 foretag 1 hela Norrland.

For tillverkningsindustrin 4r urvalet stratifierat pa
bransch och storlek (antal anstallda). Urvalet ar s
konstruerat att god tickning fis ned till storleks-
gruppen med minst 10 anstillda. Detta gors for
att kunna sarredovisa smd och medelstora foretag.
Foretag med mer 4n 100 anstillda totalundersoks.
[ undersdkningen ingdr f6r Norrland totalt drygt
500 industriforetag.

For niringsgrenarna byggnadsindustri och de-
taljhandel baseras konjunkturbarometern pi ett
urval av 25 foretag per lin 1 vardera branschen,
och for uppdragsverksamhet, IT-verksamhet
och turism ett urval av 40, 55 resp 35 foretag 1
Norrland som helhet.

Urvalsramen utg6rs av SCB:s Foretagsdatabas
(FDB). Foretagen tillfragas via en enkit, dir
foretagsledningen ombeds besvara ett antal fri-
gor avseende den ekonomiska utvecklingen for
innevarande och kommande halvir. For varje
fraga finns 1 regel tre svarsalternativ: storre/ofor-
indrad/mindre.

Vid bearbetning av resultaten vigs svaren med
ett storleksmatt (foradlingsvirde alternativt antal
anstillda), s att de storre foretagen viger tyngre
in de mindre. Resultaten presenteras som s.k.
nettotal. Nettotalen utgdrs av saldot mellan de
foretag som uppgivit positiv respektive negativ
utveckling eller omdome. Materialinsamling,
statistisk bearbetning och analys gors av SCB.

Andel svarande bland tillfrigade foretag uppgar
till 88 % for foretag med Sver 100 anstillda.
Totalt uppgick svarstrekvensen till 80 %.

Om Konjunkturindex for Norrland
Syftet med en konjunkturindex ir att ge ett
sammanfattande matt pd konjunkturen, dvs.
det ekonomiska liget, 1 en bransch eller region
vid en viss tidpunkt. Konjunkturindexen for
en region ir en sammanvigning av det aktuella
konjunkturliget for de olika branscher som in-
gir och undersdks 1 en region.

Konjunkturliget for varje bransch ir i sin tur
grundat pa foretagens egna bedomningar av
konjunkturen, bra/normal/dalig, vid en viss
tidpunkt. Konjunkturindex, baserat pd s.k. net-
total, har en mojlig variationsbredd fran —100 till
index +100.Virdet 0 med en toleransgrins pa ca
115 enheter anger liget for en s.k. normalkon-
junktur. =100 anger en nattsvart ligkonjunktur
och +100, vilket anger att 100 % av foretagen
givit omdomet "bra" om konjunkturen, star for
en Overhettad hogkonjunktur. Grinserna for
lig- och hogkonjunktur har schablonmissigt
satts till index ca —40 respektive +40.



Topplan for foretag

Norrlandsfondens uppdrag ar att vara en majliggérare. Varje ar [anar vi ut
cirka 250 miljoner kronor till nyetablering, utveckling och expansion i det
norrlandska naringslivet. For tillfillet har vi ca 350 kunder som férverkligar
sina utvecklingsplaner.

Bra affirsidéer behéver god finansiering. Var uppgift dr att fraimja utveck-
lingen i norrlindska féretag genom att stélla upp med flexibla topplan nir
banken inte kan ga hela vigen. Vi kan ocksa sta fér avgérande garantier och
borgensataganden.

Sedan Norrlandsfonden grundades 1961 har vi lanat ut cirka fem miljarder
kronor. De har i sin tur genererat investeringar for 16 miljarder. Vi ar stolta
Sver att bidra till att hela Norrland vaxer och blir @nnu starkare.

Luled Box 56, 971 03 Lulea

tel 0920-24 42 50, fax 0920-24 42 69
Sundsvall Storgatan 31, 852 30 Sundsvall
tel 0920-24 42 50, fax 060-12 31 03
E-post info@norrlandsfonden.se
Hemsida www.norrlandsfonden.se
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