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UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Exklusivt for
norrlandska foretag

NORRLANDSFONDEN ir en oberoende stiftelse med
uppgift att stimulera utvecklingen i smé och medelstora
féretag i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland, Jamt-
land och Gavleborg, som verkar pa mer &n en lokal mark-
nad. Vara kunder finns i ett brett spektrum av branscher,
fran traditionell tillverkande industri och beséksniring
till IT- och bioteknikféretag. Vi dr sérskilt intresserade av
foretag som investerar i ny teknik eller i nya affirsomraden
med goda tillvixtmajligheter. En stark affirsidé och tilltro
till dgare och ledning dr grundlaggande fér var finansiella
medverkan.

Norrlandsfonden ...

... ar en stiftelse grundad ar 1961 med fondkapitalet
tillskjutet av LKAB och staten. Norrlandsfonden drivs
affairsmiassigt utan kapitaltillskott

... har ett eget kapital pa drygt 1 miljard kronor och

engagemang i ca 350 féretag

... erbjuder lan, konvertibla skuldebrev och olika former av
garantier fér nyetablering, utveckling och expansion i sma

och medelstora foretag
... ar delégare i riskkapitalbolag och féretagsinkubatorer

... har kontor i Luled och Sundsvall

... har en regionalt vil férankrad styrelse och revisorer
utsedda av regeringen
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Vad har Norrlandsfonden
astadkommit under 2009

o
Okning av ldnestocken med tio procent N
Norrlandsfondens malsittning om en fortsatt god tillvéxt ‘ﬁ
i —m—

av lanestocken infriades under det gangna aret. Tack vare
en ambitids bearbetning av marknaden och ett stigande
behov av véra topplin 6kade lanestocken med tio procent.
Norrlandsfonden har pa tio &r mer 4n dubblerat lane-
stocken som vid utgédngen av 2009 bestod av 347 kund-
foretag geografiskt spridda éver hela Norrland och verk-
samma i branscher med god framtidspotential.

Stark tillvéxt i kundféretagen

Norrlandsfonden féljer kontinuerligt utvecklingen i de
enskilda kundféretagen. Av intresse dr ocksa att summera
utvecklingen av samtliga kundféretags tillviaxt. Uppfolj-
ningen fér de foretag som Norrlandsfonden hade som
kunder vid utgangen av ar 2009 omfattar omsittnings-
och sysselsattningsutveckling for perioden 2005-2008.
Kundféretagens omsittning 6kade med 64 procent och
sysselsittningen med 2 600 personer under dessa fyra ar.
Det ir ett kvitto pa att Norrlandsfondens utlaning bidrar
till tillvaxt i det norrlandska naringslivet.

Lars-Olov Séderstrém
vd fér Norrlandsfonden
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Aret som gick

Norrlandsfondens styrka intakt
trots finanskris och recession

Ar 2009 kom att bli ett mycket
turbulent ar fér virldsekonomin

Den internationella lagkonjunkturen, som
for Sveriges del resulterade i en negativ
BNP utveckling pa fem procent, fick nega-
tiva féljder ver hela landet och i flertalet
branscher. | bérjan av aret sag det dystert
ut. Den tunga industrin som represen-
teras av verkstad, stal och massapapper
drabbades hart av minskad efterfragan. En
lang konjunktursvacka fér dessa loko-
motiv i den norrlandska ekonomin hade
kunnat bli fsrodande fér sysselsattningen
och dven drabbat underleverantérer av
varor och tjanster. Nu vet vi att det blev
battre an befarat. De snabba och kraftfulla
insatserna i form av stédpaket fran reger-
ingar virlden éver mildrade verkningarna
av finanskrisen. S gjorde ocksa central-
bankernas handfasta penningpolitik som
pressade rantorna till rekordlaga nivaer.

En annan faktor som paverkat den
norrlandska ekonomin &r vaxelkursen.
Den billiga svenska kronan har gynnat
bade exportindustri och turistindustri.
Sammantaget ser norra Sverige ut att ha
ridit ut krisen p4 ett férhallandevis bra sitt
i jamforelse med manga andra svenska
regioner. Men det &r virt papeka att dven
vissa féretag, branscher och orter i Norr-
land har drabbats hart.

Okad utlaning

Norrlandsfonden har under aret kunnat
6ka utlaningen trots fallande investeringar

bland de norrlindska smaféretagen.Utla-
ningen har under ar 2009 i stérre utstrack-
ning gatt till att finansiera féretags behov
av rorelsekapital. Befintliga kundféretag
men ocksa flera av Norrlandsfondens

nya kunder har sakerstillt ett behovligt
rorelsekapital. Den synnerligen osikra
marknadssituationen f6r méanga féretag
har givetvis paverkat bankernas mojlig-
het och vilja att pa egen hand sta fér hela
lanebehovet. Norrlandsfondens topplan
har i manga fall varit en avgérande pus-
selbit i finansieringsuppligg. | var roll som
marknadskompletterande finansiar har vi
kunnat agera mojliggérare och med facit i
hand kan vi konstatera att Norrlandsfon-
dens betydelse vaxer i tider av ekonomisk
osakerhet.

70 nya kunder

Ett mycket glidjande resultat av Norr-
landsfondens aktiva bearbetning av
marknaden &r att vi under &r 2009 kunnat
knyta till oss 70 nya kunder. Det innebar
att mer dn hilften av arets utlaning har
gatt till nya kundféretag. Ett vixande och
férhallandevis nytt kundsegment fér oss
ar finansiering i samband med féretags-
Sverlatelser. Det &r en intressant och véx-
ande marknad fér Norrlandsfonden dir
det ar pafallande hur nya dgare av foretag
fér med sig mycket av utvecklingskraft och
intresse av framatsyftande investeringar i
sina nyférvirvade foretag.

Partnerinvest Norr AB sjosatt

Under aret bildades Partnerinvest Norr
AB som Norrlandsfonden &ger till halften.
Bolaget férfogar 6ver ett kapital p& 200
miljoner kronor som ska investeras pa
minoritetsbasis i sma och medelstora
foretag i Norrbotten och Viasterbotten.
Bolagets samtliga investeringar ska géras
i partnerskap med, och pa lika villkor som,
en privat medinvesterare. Bolaget blir

ett viktigt komplement till Norrlandsfon-
dens laneverksamhet och férvaltas av en
styrelse som &r oberoende i férhéllande till
Norrlandsfonden.

Positivt resultat

Under 2009 vixte var lanestock med hela
tio procent. Tillvixten &r resultatet av en
mycket aktiv marknadsbearbetning och en
medvetet hdg riskbenidgenhet. Trots fal-
lande rantor och fortsatt relativt héga
laneférluster kan Norrlandsfonden till
foljd av en framgangsrik kapitalforvaltning
och lyckosam férsiljning av ett konver-
tibelt skuldebrev redovisa ett positivt
resultat pa fem miljoner kronor. Overskot-
tet laggs till fondkapitalet och stirker var
framtida formaga att vara en offensiv och
uthallig finansidr av norrlandska féretag.
Mot bakgrund av ett ar priglat av finan-
siell oro och recession dr det ett resultat
som vi har anledning att vara glada &ver.
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Aret som kommer

"Nu star Norrland infor
en mycket dynamisk
period av omfattande
investeringar.”’

Ljuset aterkommer i norr och

de modiga ar pa vdg framat

De senaste konjunkturprognoserna dar
svenska féretagare tillfragats visar pa en
positiv kinsla infér ar 2010. Detta giller
dven féretagen i norra Sverige. Forvint-
ningar om framtiden paverkar investe-
ringar, rekryteringar och mycket annat
som sammantaget bygger en konjunktur.
De féretag som nu har mod och kraft att
investera for framtiden har ett gyllene
lage. Vi kan se i flédet av forfragningar om
lan att manga foretag ligger langt fram

i forberedelserna for att sjésatta utveck-
lingsprojekt eller pabérja vl férberedda
investeringsprogram.

Vi kan konstatera att Norrland stér infor
en mycket dynamisk period av omfat-
tande investeringar under den kommande
tioarsperioden. Det galler investeringar i
den traditionella basindustrin dar fram-
férallt gruvindustrin fortsitter att investera
mangmiljardbelopp i befintliga gruvor
men dir ocksa exploatering av nya gruvor
star for dorren. Det giller dven inom
energisektorn med betydande reinves-
teringar inom vattenkraften men ocksa
mycket stora planer pa utbyggnad av vind-
kraft. Till detta kan laggas att investeringar
i infrastruktur i form av vigar och jarn-
vigar férblir pa en hég nivd. Sammantaget
finns anledning tro att féretagen i norra
Sverige kommer att kunna dra nytta av en
konjunkturuppgang dar dessa omfattande
investeringar forstarker den regionala kon-
junkturen pa ett mycket positivt satt.

Fér Norrlandsfonden blir det en priorite-
rad uppgift att med vara laneprodukter
finansiellt stétta utvecklingsambitioner
hos féretag som ser dessa méjligheter. Vi
ska géra det i ett sedvanligt positivt sam-
arbete med bolagets bankférbindelse och
i en nira dialog med féretagens dgare. Vi
ska vidare gora det i en kreditprocess som
praglas av serviceanda, kompetens och
beslutskraft. Vi skall vara besjilade av att
erbjuda finansieringslésningar som bidrar
till ett f6r kunden attraktivt finansierings-
uppligg. Vi ska goéra det med ambitionen
att bli en for foretaget langsiktigt stabil
och uthallig finansiar

Vi ser fram emot att fler norrlandska
foretag utvecklas med Norrlandsfonden
som en palitlig och kompetent partner.

Lars-Olov Séderstrém
vd Norrlandsfonden
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OSTERSUND

Varmer varlden med sin ullfrotte

Ett av Norrlandsfonden kiannetecken ir att vara en lang- gangen medverkade Norrlandsfonden till ett framgéangs-
siktig partner till sina kundféretag som kan hjilpa till att rikt dgarskifte i bolaget.
l6sa finansiella behov vid flera tillfillen under ett féretags - Under de senaste dren har vi gjort stora investeringar i
livstid. nya maskiner, vi har flyttat hela verksamheten till nya
dndamalsenliga lokaler och vi har anstillt fler medarbe-
Ett mycket fint exempel pa det 4r familjeagda Woolpower tare, bade inom nyckelpositioner och inom produktionen.
AB i Ostersund som tillverkar funktionsunderklader av De senaste dren har dven priglats av ett grundligt varu-
ullfrotté, vilket varit féretagets affirsidé sedan mitten av mairkesarbete dar vi lanserat det nya varumarket Wool-
jo-talet nir det unika materialet utvecklades. Agaren KF power. Samtidigt har vi arbetat mycket med att forstirka
salde 1987 davarande Vinetta Strumpfabrik till en finsk forsiljningskanalerna bade i Sverige och utomlands och
trika-tillverkare. For att sékra fortsatt tillverkning i Sverige idag arbetar Woolpower nirmare sina kunder &n tidigare.
képte den svenska foretagsledningen féretaget 1996 med — Det hir ir ett arbete som kostat mycket tid och
hjalp fran bl a Norrlandsfonden. Gabriel Branby kom pengar att genomféra och som vi aldrig kunnat géra utan
direfter in som deligare och 2006 képte han ut 6vriga palitlig finansiering, konstaterar Adam och fortsatter:
deldgare, dven denna gang med hjilp av Norrlandsfon- — Samtidigt har vi sett det som en férutsattning fér var
den. 2009 var det dags f6r vd Adam Branby och hans fortsatta framgang att pa det hir sittet ligga en genom-
bror Daniel att ta 6ver dgarskapet efter sin far. Fér tredje arbetad grund, vara finansiirer tycks hélla med.

Norrlandsfonden.

Gabriel Branby képer ut h
6vriga deldgare med hjilp av -

— Vi vill girna vara ledande men

da ska vi dven vara det for att vi

driver vart foretag pa ett etiskt (] () ®
och moraliskt ratt satt. 1970 1995 o

Adam Brénby
vd, Woolpower

Norrlandsfonden ir med och
sékrar fortsatt tillverkning i
Sverige.

Foto: Tommy Andersson/Woolpower



Unika i Sverige idag

— En l6nsam textilindustri i Sverige, och i
Norrland dessutom, ar unikt idag, konsta-
terar Marie Nordman, féretagsanalytiker
pa Norrlandsfonden i Sundsvall. Woolpo-
wers seriésa arbetssatt, bade i den dagliga
verksamheten och i utvecklingen av sina
affirsprocesser, imponerar pa oss och gér
dem till en utmarkt forebild fér andra.

Prisade for sitt varumairkesarbete

Woolpowers arbete har ocksa,
mycket riktigt, uppmarksam-
mats och prisats. Varumar-
keskampanjen "Fryser du? Sa
onddigt.” gav dem utmarkelsen
”Arets Marknadsforare i Sverige
2008” och "Arets Marknads-
férare i Jamtland Hirjedalen
2007".

2008 utsags den till arets marknads-
féringsinsats inom katego-
rin "Clothing and Fabric”av

Epica som delar ut pris
fér bista kreativa insat-
ser i Europa. 2009

fick Woolpower
utmairkelsen Export
Hermes som delas

ut av Kronprinses-

san Victoria och
Fonden fér export-

utveckling.
o I
el
o 5 4 [
2005 . 2010

s

Norrlandsfonden medverkar
till framgangsrik generations-
vixling i bolaget.

Ett engagerat och nara samarbete
ger mervirden

Att Norrlandsfonden varit med och tillfort
kapital 4r inget nytt, de har funnits med
pa resan sedan 1996 i flera viktiga steg fér
féretaget.

— Norrlandsfonden har alltid varit lite
mer in en finansiir, anser Adam. Férutom
att tillféra en del av det nédvindiga kapita-
let har de varit ett virdefullt bollplank. En
partner med sa tydliga krav pa dokumen-

"?Norrlandsfonden har alltid
varit lite mer an en finansiar.”’

ADAM BRANBY (VD) WOOLPOWER

tation och uppféljning bidrar dven till att
vi haller bra ordning och reda. De hjalper

oss framat.

Marie ser pa relationen ur Norrlands-

fondens perspektiv:

— Woolpower gar sin egen vag och
agerar hela tiden malinriktat utifran sina
genomtinkta strategier. P4 sa vis far de

basta tdnkbara utvaxling pa sina pengar.
— Det blir samtidigt bade litt och
roligt for oss att vara med i framtida

investeringar; Norrlandsfonden vill

forstas vara med och bidra till att den

-—

varma understill, sockor och férstark-
ningsplagg i materialet Ullfrotté original
och produkterna siljs under varumarket

Woolpower. Foretaget har ett sjuttiotal
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har typen av féretag kan, och vill, fortsitta
utvecklas langsiktigt i Norrland.

Siffrorna talar sitt tydliga sprak.

— Nar vi tog 6ver 2002 hade vi en omsitt-
ning pa 40 mkr, berittar Adam. Idag har
vi sa gott som dubblat den siffran. Det
ar ett kvitto pa att vi dr pa ritt vig. Vi har
har dessutom var absolut bista sisong
nu, vilket vi kan tacka arets snérika och
kalla vinter fér. Vara produkter uppskattas
verkligen bade av friluftsfolk och
ménniskor som arbetar utomhus
aret runt.

Det ar viktigare att vixa ratt
an att vixa fort

— Naturligtvis har vi stakat ut
riktningen fér framtiden, sager
Adam, men for oss ar det viktigare att hela
tiden ta sakra steg mot nista niva in att
na toppen pa rekordtid. Vi vill girna vara
ledande men da ska vi dven vara det fér
att vi driver vart féretag pa ett etiskt och
moraliskt ratt satt.

— All tillverkning sker till 100 procent i
Ostersund, fran garn till fardig produkt.
Har jobbar vara 70 medarbetare och de
har sjilvklart schysta arbetsvillkor och av-
talsenlig I6n, nagot annat vore otinkbart,
avslutar en vd som ger intryck av att vara
minst sagt varm i kladerna.

Woolpower AB i Ostersund tillverkar

~

‘.l'f'dnfp.r:uu;s

anstallda och all produktion fran garn till
fardigsytt plagg sker i Ostersund. Ungefar
80 % av forsiljningen sker pa export till

fler &n 25 linder runt om i vdrlden.
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Ovbaden Konferens & Spa

Nir Helene Akerstrom, efter tre ars arrend
ut Orbadens konferensanliggning fran Korsni
fond 2009 drog hon utan att tveka igdng en omfattand
renovering, mitt i ligkonjunkturen.

— Jag har en vision att bygga upp sédra Norrlands basta
SPA och konferenshotell, dit ménniskor fran nir och fjérr-
ran kan komma fér att bli glada och ma bra, det ir inte

mojligt med en hyresvird som inte vill utveckla langsiktigt.

Det som stod 6verst pa listan nar jag tog Sver dgarskapet
2009, var en omfattande nybyggnad av restaurangdel och
konferenslokaler.

— Det gér bra ekonomiskt fér oss men fér att na vara
|6nsamhetsmal maste vi expandera utanfér nirregionen.
Diarfér har vi t ex siljagenter bade i Tyskland och Frankrike
och det &r verkligen fantastiskt att se hur vara langviga

att vara hir. Det hjilper oss dven att férsta
ilj6 vi har att utveckla och férvalta,
omsorg.

n, pa Norrlandsfonden i Sundsvall
mdéme: Helenes starka entreprendr-
drar i hdgsta grad till var vilja att satsa i
turistparadiset Orbaden med anor fran
dessutom satsar pa ett nara samarbete

antorer, hantverkare och konstnarer gar
ar ambition att stétta en sund utveckling
det lokala naringslivet i Norrland.

Produktion av fjarrvirme och el med bra miljévirden i
kraftvirmeverk idr inte nytt. Med Meva Innovations nya
teknik blir det dock 4ntligen ekonomiskt férsvarbart i min-
dre skala. PiteEnergi ir de forsta, men langt ifrdn enda,
som vilkomnar tekniken.

— Vi har utvecklat en enkel och robust teknik for effektiv
forgasning av biobrinslen i en cyklonreaktor och har &r vi

78
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= Vi har utvecklat en enk
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teknik for effektiy fory T

N ‘gasning ay
biobrinslen i e
n cyklonreakt b
dr vi unika, or och har

Hakan Holmberg
vd, Meva Innovation

Foto: Linn Kangas Fantenberg
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iden. Jag har sett
om i varlden men

denna ar den mest hogteknologiska hittills.

unika, berattar Hakan Holmberg, vd fér Meva Innovation
i Skellefted. Reningen av gasen bérjar redan i férgasnings-
processen och dessutom kan all 6verskottsenergi i form
av varme tas tillvara.

— Vi har natt mycket tillfredstillande resultat under
provkérningarna vid var férséksanlidggning vid ETC i
Pited. Det har till exempel visat sig vara ett betydligt hogre
energiinnehall i den rena branngasen 4n vad vi raknat med
i sa har tidigt skede. Det innebér att vi spar vérdefull tid i
optimeringsarbetet, siger Hakan och fortsitter:

— Norrlandsfondens professionella utvirdering av verk-
samheten bekriftar vara egna bedémningar av marknads-
potentialen. Tack vare deras topplan far vi nu hjilp att orka
den sista uppférsbacken mot en full kommersialisering i
Skandinavien 2011. Darefter véntar resten av Europa.

— Det hir ar en angeldgen satsning fran oss, anser Per
Nilsson, foretagsanalytiker pa Norrlandsfonden i Lulea.
Meva Innovation visar framgang inom ett expansivt och
viktigt omrade dir vi gidrna ser att Norrland visar framfét-
terna. Foretagets teknik ligger dven helt i linje med EU:s
klimatmal, ett omrade dr vi girna ser att Norrland visar
framfétterna.

"Tack vare Norrlandsfondens
topplan far vi nu hjalp att orka
den sista uppforshacken mot
en full kommersialisering i
Skandinavien *’

HAKAN HOLMBERG (VD) MEVA INNOVATION

WIPRO LIMITEDS KONCERNCHEF ANURAG BEHAG

Indiskdgda Wipro Infrastructure Engineering AB, med
svenskt site i Skellefted, 6ppnade under 2009 en ny hég-
teknologisk tillverkningsanliggning for hydraulcylindrar i
Ostersund.

Norrlandsfonden fick fragan att vara med som en del-
finansidr och valde att tacka ja, av flera skal:

— Anlaggningen dr en av de modernaste i virlden,
med en hég grad av robotisering, forklarar Per Nilsson,
féretagsanalytiker pd Norrlandsfonden. Vi har dessutom
alltid tyckt att deras produkter dr spannande och har en
bra potential.

Fabriken ansvarar fér Wipros program av sa kallade
"latta cylindrar”. Typiska anvandningsomraden fér dessa
ar for gaffeltruckar och i maskiner inom jordbrukssektorn.

— Det var de indiska dgarnas beslut att lagga anlagg-
ningen i Ostersund, berittar Per. Att en utlindsk investe-
rare som verkar pa en internationell arena visar intresse
for att satsa stort i Norrlands inland gor det extra roligt
dven fér oss i Norrlandsfonden att vara med.

Nir Wipro Limiteds koncernchef Anurag Behag i
december anlinder till Ostersund frén Bangalore i Indien,
konstaterar han roat att det ar férsta gangen han inviger
en anlaggning i dkta norrlandsk vintertemperatur pa -23° C.

Direfter klargér han fér de 60o-talet anstillda pa fabri-
ken och évriga samlade:

—Anliggningen tar sikte pa framtiden. Jag har sett
manga produktionslinjer runt om i virlden men denna ar
den mest hogteknologiska hittills. Tillverkningsenheten

hir Ostersund kommer att vara den viktigaste fér oss i
Europa. Expansionsméjligheterna inom fabriken &r sto
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Tillsammans med vart
natverk tar vi Norrland
till nya hojder

Férutom Norrlandsfondens primira uppdrag att ge foretag
i regionen utvecklingsméjligheter med hjilp av véra lan,
deltar vi med vart kapital och var kompetens i ett antal
samverkansprojekt och intressebolag. Dessa engagemang
syftar alltid till att utveckla det norrlindska niringslivet
och de féretag som verkar har. Vi agerar ofta i nara anslut-

ning till regionens universitet och hégskolor.

K
CONNECT

NORR

CONNECT Norr ir en ideell férening utan vinstintresse
som har till uppgift att bidra till att ge tillvixtféretag en bra
utveckling genom att koppla ihop dem med nyttiga kon-
takter och ofta nédvindigt kapital. Norrlandsfonden har
stéttat verksamheten ekonomiskt sedan starten fér tio ar
sedan. Idag dr Norrlandsfondens vd Lars-Olov Séderstrom
styrelseordférande i CONNECT Norr.

— Vart engagemang kommer ur en vilja att bidra med var
kunskap och gynna tillvixten i det norrlandska naringslivet
pa fler sitt @n att [ana ut pengar, siger han. Genom att
delta i CONNECTs sprangbrador ger vi nya entreprendrer
en kortare startstricka pa viagen mot langsiktig ldnsamhet.
Karin Ahldén, projektledare pA CONNECT Norr férklarar:

— Sprangbridan &r ett tva timmar langt méte dar entre-
prendren far triffa en expertpanel av foretagsledare som
ger feedback pa foretagets affirsidé och utvecklingsplaner.
Aven paneldeltagarna kommenterar péfallande ofta att de
upplevt métet som mycket givande. En annan viktig del i
sprangbradornas verksamhet ir att hjilpa féretagaren att
hitta riskvilligt kapital.

— Norrlandsfonden stirker var trovirdighet och ar en
ofantligt bra dérréppnare, menar Karin. Med Lars-Olov
Séderstrém som styrelseordférande &r det mycket lattare
fér mig att rekrytera paneldeltagare till vara sprangbrédor.

Natverket kring CONNECT har dessutom visat sig vara
en utmarkt neutral arena dar det ar latt for olika aktérer att
métas och stirka sitt samarbete, fortsitter hon. Manga av
vara paneldeltagare upplever att de lattare kan sitta fokus
pa féretagarens behov hos oss dn om de satt hemma vid
sitt skrivbord i sin vanliga yrkesroll. Det innebar dven en
mindre utsatt position fér féretagaren. Alla vinner och
ingen kan vara gladare &n vi, siger Karin.

Karin Ahldén
projektledare, CONNECT Norr




12-13
14
15
16
17-21
22

22

23

Innehall | Norrlandsfonden arsredovisning 2009

i\rsredovisning 2009

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflédesanalys
Noter
Revisionsberattelse
Styrelse

Personal



Norrlandsfonden arsredovisning 2009 | Férvaltningsberittelse

12

Forvaltningsberattelse

Inriktning av verksamheten

Norrlandsfondens uppdrag ir att frimja norrldandska
foéretags utveckling. Detta genom att erbjuda tillverkande
och tjansteproducerande foretag i Norrland lan for nyetab-
lering, utveckling och expansion. Norrlandsfonden kan
ocksa ta initiativ till och finansiera insatser fér att utveckla
férutsattningarna for ndringslivet i Norrland. Exempel pa
detta 4r Norrlandsfondens engagemang i intressebolag
och projekt.

Verksamhetens inriktning och malsattningar faststills
av styrelsen i en arlig verksamhetsplan.

Laneverksamheten

Tio procents 6kning av lanestocken

Under 2009 beviljade Norrlandsfonden krediter till 135
(109) féretag med totalt 251 (239) mkr. Av lintagarna

var 52 procent eller 7o féretag nya kunder fér Norrlands-
fonden. Av arets utlaning har 10 (17) procent av antalet
beviljade krediter limnats till foretag som ags eller leds av
kvinnor. Arets utlaning beraknas generera investeringar i
norrlandskt naringsliv med cirka 1 300 mkr. Vid arets slut
hade Norrlandsfonden totalt 347 kunder med ett totalen-
gagemang om 687 mkr. Norrlandsfonden kan i huvudsak
erbjuda féretagen finansiering i form av lan, konvertibla
skuldebrev och borgen.

Lan

Féretag kan fa lan for att investera i maskiner och fast-
igheter, utveckla produkter samt fér marknadsinsatser.
Dessutom kan lan ges for att tillgodose foretags behov av
rorelsekapital och fér finansiering i samband med 4gar-
skiften i foretag. Under 2009 beviljade Norrlandsfonden
98 lan (91) till ett totalt belopp av 157 (160) mkr.

Konvertibla skuldebrev

Denna finansiella produkt erbjuds féretag med spritt
agande och dar t ex riskkapitalbolag investerar parallellt
med Norrlandsfonden. Under 2009 har Norrlandsfon-
den beviljat 11 (15) skuldebrev pa totalt 22 (38) mkr samt
avyttrat ett konvertibelt skuldebreyv, vilket gav ett positivt
resultat.

Borgen

Norrlandsfondens borgensataganden avser normalt
enskilda affarsuppgoérelser. | normalfallet betyder det att
Norrlandsfonden garanterar férskott och dtaganden som

kundféretag tagit pa sig. Under 2009 har Norrlandsfon-
den beviljat 36 (20) sddana garantier pa totalt 72 (41) mkr.

Intressebolag

Partnerinvest Norr AB

Riskkapitalbolaget Partnerinvest Norr AB har bildats under
ar 2009. Bolaget ska som minoritetsigare investera i sma
och medelstora féretag i Norrbottens och Visterbottens
lan. Alla investeringar ska ske i partnerskap med privata
investerare. Bolaget dgs till hilften av vardera Norrlands-
fonden och Almi Invest AB. Till sitt férfogande har bolaget
ett kapital om 200 mkr, varav dgarna investerat totalt 60
mkr. Ovrig finansiering av bolaget kommer fran EU struk-
turfonder samt regional medfinansiering. Den operativa
driften av bolaget inleds under ar 2010.

Emano AB

Riskkapitalbolaget Emano AB ska som minoritetsigare
och aktiv partner medverka till att skapa vardetillvaxt i
utvecklingsbara sma och medelstora féretag i Norrland.
Bolaget bildades 1998 och 4gs av Industrifonden till

40 procent och med 33 procent av Innovationsbron AB
samt med 27 procent av Norrlandsfonden. Vid utgangen
av 2009 hade Emano AB tva aktiva investeringar.

Norr Sadd Holding AB

Bolaget, som bildades ar 2000, ska som deldgare och
aktiv partner bidra till tillkomsten av s k sdddkapitalbolag
i anslutning till universitetsorterna i Norrland. Bolaget
igs till hilften av vardera Norrlandsfonden och Industri-
fonden. Norr Sadd Holding AB ir deldgare i Lunova AB i
Luled och Uminova Invest AB i Umea.

Norrland Center AB

Norrland Center ABs uppgift ar att pa uppdrag av norr-
landska kommuner framja etablering och lokalisering av
framst tjansteproducerande foretag i Norrland. Bolaget
ags till en tredjedel av vardera Norrlandsfonden, Norr-
vidden Delidgare Norr AB och Niringsdepartementet.
Norrland Center AB har sedan starten 1991 pa olika sitt
medverkat till att etablera och utveckla cirka 130 féretag i
Norrland med en total verksamhetsvolym om cirka 2 500
anstallda.

Aurorum Business Incubator AB
Aurorum Business Incubator AB bildades under ar 2004
for att driva en s k féretagsinkubator fér hogteknologiska



affarsidéer med anknytning till Luled tekniska universitet.
Bolaget &gs till 20 procent vardera av Norrlandsfonden,
Innovationsbron AB, Aurorum Teknikbyn AB, Lingman-
ska féretagarfonden och Holding AB vid Lulea tekniska
universitet. Bolagets driftsfinansiering dr sikrad till och
med ar 2010.

Bpark AB

Bpark AB bildades under ar 2006 fér att tillféra Skelleftea-
regionen affirs- och utvecklingskompetens i form av en

s k féretagskuvos. Bolaget dgs av fem parter, varav Norr-
landsfondens dgarandel ar 26%. Driftsfinansieringen i
bolaget ar sakrad till och med ar 2010.

Projekt

Norrlandsfonden har under ar 2009 bade finansiellt och
personellt varit aktiv partner i Connect Norr och Venture
Cup.

Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Norrlandsfonden exponeras for olika typer av finansiella
risker. Hanteringen av risker regleras i policies som fast-
stillts av styrelsen.

Ansvaret for kreditberedningen avilar verkstillande di-
rektéren som till sitt férfogande har en kreditorganisation
som bestar av fondens egna medarbetare. For placering
av stiftelsens likvida medel anlitas externa kapitalférvaltare
for vilka riktlinjer har faststillts i ett placeringsreglemente.

Rénterisker
Rénterisken innebir att virdet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsréntan, vilket
kan ha en negativ inverkan pa stiftelsens resultatrikning,
balansrikning och kassafléde. Norrlandsfondens finansie-
ringskilla r eget kapital. Detta medfér att Norrlandsfon-
den framst dr exponerat fér rinterisker vad giller place-
ringar av likvida medel och utestaende lanefordringar.
Enligt Norrlandsfondens placeringsreglemente skall
normalférdelningen mellan rintebirande placeringar
och aktier vara 75 procent rantebarande placeringar och
25 procent aktier.

Kreditrisker

Med kreditrisker avses de risker som uppstar vid utlaning
och garantigivning och som innebdr att motparten inte
kan fullgéra sina dtaganden och didrmed orsaka en férlust
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for stiftelsen. Norrlandsfondens riktlinjer for utlanings-
verksamhet och garantigivning har faststallts i en kredit-
policy fér Norrlandsfondens kreditverksamhet. Policyn
innehaller bl a regler fér engagemangsnivaer, rintesatser
och aterbetalningsvillkor.

Férvaltning av Norrlandsfondens likvida medel

Fonden har uppdragit at tre externa férvaltare att skéta
fondens kapitalférvaltning avseende rintebirande
virdepapper och aktier noterade pa Stockholmsbérsen.
Avkastningen pa férvaltat kapital har under aret uppgatt
till 10 (3) procent.

Miljopolicy

Norrlandsfondens styrelse har faststillt en miljépolicy fér
verksamheten. Miljépolicyn omfattar bade direkt miljs-
paverkan av egen verksamhet som indirekt miljopaverkan
vid kreditgivning och kapitalférvaltning.

Styrelsearbetet

Norrlandsfondens styrelse har nio ledaméter utsedda
av regeringen. Styrelsens arbete féljer en arbetsordning.
Under aret har styrelsen haft sex ordinarie styrelsesam-
mantraden och darutéver fem extra méten foranledda av
enskilda lanedrenden. Norrlandsfondens revisorer deltog
vid ett tillfille i samband med att tidigare ars arsredovis-
ning framlades.

Fondens ekonomichef uppritthéller funktionen som
sekreterare vid styrelsesammantradena.

Styrelsens instruktion till verkstallande direktéren och ar-
betsordningen for styrelsen ses 6ver och faststills varje ar.

Ledamoten Kenneth Eriksson lamnade under aret styrel-
sen och ersattes av Géran Ericson.

Resultat

Arets overskott uppgar till 5 (underskott 26) mkr. Resultat-
forbattringen ar framst resultatet av en bittre avkastning

i kapitalférvaltningen samt avyttringen av ett konvertibelt
skuldebrev. Arets 6verskott har paverkats av det laga rin-
teldge som ratt under 2009 samt av héga laneférluster.

Utsikter fér 2010

Norrlandsfondens ambition fér &r 2010 &r en fortsatt
Skning av lanestocken. Resultatet bedéms férsiamras till
féljd av det laga rintelaget.
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2009 2008
Intdkter
Rinteintikter lan 22 757 37 563
Resultat vid avyttring av konvertibla skuldebrev 9340 3769
Ovriga intakter 705 521
32 802 41 853
Kostnader
Personalkostnader 1 14 774 -14 540
Externa kostnader 2 -7 155 -7 543
Kostnader fér egna projekt 3 -2 257 -2 590
Avskrivningar av inventarier 4 -409 -465
Resultat 8 207 16 715
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran virdepapper och fordringar
som dr anldggningstillgangar 8 -4 627 -5959
Rénteintékter och liknande resultatposter 5 39 750 17 601
Rantekostnader - -66
Resultat fére laneférluster 43 330 28 291
Laneférluster 6 -38 317 -54 737
Arets resultat 5013 -26 446
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7 548 921
548 921
Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 8 57 556 32183
Fordringar lan 9 635818 580 705
Fordringar lokaliseringslan 9 6 569 9083
699 943 621 971
Summa anliggningstillgangar 700 491 622 892
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar 11152 14 027
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 1330 1137
12 482 15164
Kortfristiga placeringar 1 502 934 571 847
Kassa och bank 14328 23303
Summa omsittningstillgangar 529 744 610 314
SUMMA TILLGANGAR 1230 235 1233 206
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 1028 949 1055395
Arets resultat 5013 -26 446
1033 962 1028 949
Reserv for befarade forluster
Lan 6 190 593 183 065
Lokaliseringslan 6 1970 2 725
192 563 185 790
Kortfristiga skulder
Reversskuld staten 12 - 555
Leverantérsskulder 1052 1378
Ovriga skulder 576 14 018
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 13 2 082 2516
3710 18 467
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1230 235 1233 206
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stillda sakerheter
Sparrade bankmedel - 233
Aktier o o
Ansvarsférbindelser
Tecknade ramar f6r garantier och borgensataganden 44393 37 050
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr 2009 2008

Den lopande verksamheten

Resultat efter laneférluster 5013 -26 446
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 50 329 64 371
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 55 342 37 925

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-) /Minskning(+) av rérelsefordringar 2681 2272
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -14 202 2 650
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 43 821 38303

Lane- och investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anliaggningstillgangar -36 -288
Avyttring/minskning av materiella anlaggningstillgangar - 78
Investeringar i finansiella tillgangar -218 633 -185 474
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 97 515 94 702
Kassafléde fran lane- och investeringsverksamheten -121 154 -90 982

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -555 -2 798
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -555 2798
Arets kassaflode -77 888 -55 477
Likvida medel vid arets bérjan 595 150 650 627
Likvida medel vid arets slut 517 262 595 150

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Betalda réntor i lineverksamheten
Erhallen réinta 28568 36 380

Erlagd rinta 67

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, m m

Av- och nedskrivningar av tillgdngar som belastat resultatet 5036 6 468

Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar - 12

Avskrivningar av lanefordringar 38519 45 806

Reserveringar for kreditférluster 6 774 12 085
50 329 64371

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 14 328 23 303

Kortfristiga placeringar 502 934 571 847
517 262 595 150
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer. Samma redovisningsprinciper
tillimpas som féregaende ar. Under ar 2009 till-
kommande rekommendationer och akutgruppsut-
talanden fran Redovisningsradet har inte inneburit
nagon forandring av redan tillimpade redovis-
ningsprinciper.

Stiftelsens site

Stiftelsen Norrlandsfonden bedriver verksamheten
i associationsformen stiftelse och har sitt site i
Luled kommun. Huvudkontorets adress dr Kép-
mangatan 40, Lulea.

Varderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats

till anskaffningsviarden om inget annat anges
nedan.

Jamférelsestérande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4
tillampas, vilket innebir att effekter av sirskilda
hiandelser och transaktioner av visentlig betydelse
specificeras inom respektive resultatbegrepp.

Andelar i intresseféretag

Med intresseféretag menas juridisk person dar
Norrlandsfonden dger andelar mellan 20 och

50 procent. Aktier och andelar redovisas bland
Finansiella tillgangar under rubriken Andelar i
intresseféretag och virderas till anskaffningsvar-
den. Nedskrivning sker da stadigvarande varde-
nedging bedéms foreligga.

Fordringar — lan och lokaliseringslan

Lan och lokaliseringslan bokférs i balansrakningen
med utbetalda belopp. Reservering fér befarade
férluster sker efter individuell virdering. Vid kon-
kurser avskrivs bevakad fordran utan virdering av
mojligheten till utdelning.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgérs av noterade aktier
och andelar samt rintebirande virdepapper.
Placeringarna virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvardet och marknadsvardet med kollektiv
virdering eftersom syftet med att placera i flera
aktieslag och rantebarande virdepapper &r att
uppna riskspridning.

Av- och nedskrivningsprinciper fér materiella
anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan pa inventarier baseras
pa ursprungliga anskaffningsvirden och beriknad
ekonomisk livslangd som fér datorutrustning och
viss annan utrustning beriknas till tre ar och for
dvriga inventarier till fem ar. Nedskrivning sker vid
bestaende virdenedgang.

Hindelser efter balansdagen
Det finns inga hindelser av vésentlig betydelse
som intraffat efter balansdagen.
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Not 1 — Anstillda och personalkostnader
samt ersattningar till styrelse och verkstillande direktér

Medelantalet anstillda 2009 2008
Sverige 14 14
varav kvinnor 64% 59%
varav min 36% 41%
Kénsférdelning i féretagsledningen 2009 2008
Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelsen 44% 56% 44% 56%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50% 50% 50%
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader 2009 2008
Styrelse och verkstillande direktor 1374 1419
Ovriga anstillda 7320 6978
8 694 8397

Sociala kostnader 5364 5 003
(varav pensionskostnader) (2 572) (2 216)

Av stiftelsens pensionskostnader avser 814 (758) kkr verkstillande direktéren. Stiftelsen féljer ITP-planen (avd 2). Fér verkstal-
lande direktéren utgar sarskilt premiebaserat tillagg kopplat till Iéneavstaende. Uppsagningstiden for verkstillande direktoren
fran arbetsgivarens sida dr 18 manader med avrikning vid erhallande av annan avlénad befattning. Uppsigningstiden frin
verkstillande direktorens sida dr sex manader.

Sjukfranvaro 2009 2008
Total sjukfranvaro som en andel av ordinare arbetstid 3,1% 1,5%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser samman-

hiangande sjukfranvaro pa 6o dagar eller mer 40% -

Not 2 — Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2009 2008
KPMG
Revisionsuppdrag 182 179
Andra uppdrag 41 87

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa stiftelsens revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitride

som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat dr andra upp-

drag.

Not 3 — Kostnader fér egna projekt

2009 2008
| egna projekt ingar driftsbidragsfinansiering av projekt
under aret med 1443 1743
Framtida ataganden avseende driftsbidragsfinansiering 1443 2 886
Not 4 — Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

2009 2008
Inventarier 409 465
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Not 5 — Rénteintakter och liknande resultatposter
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2009 2008

Avkastning aktier och andelar 31 056 -
Avkastning 6vriga kortfristiga placeringar 8584 16 459
Ovriga rianteintikter 110 1142
39 750 17 601

Avkastningen fran aktier och andelar samt 6vriga kortfristiga placeringar avser utdelningar, rinta, vinster och férluster vid

avyttringar, nedskrivningar samt aterféring av tidigare ars nedskrivningar.

Not 6 — Laneforluster

2009 2008
Laneférluster utgérs av:
Avskrivningar — lan 37 970 45 751
Avskrivningar — lokaliseringslan 549 55
Infriade borgenséataganden 572 -
Influtet pa avskrivna fordringar inkl royaltyersattningar -2 509 -1 883
Férlusttdckningsgaranti fran staten -5 039 -1271
Férandring av reserv for befarade kreditférluster pa lanefordringar 7528 13 144
Fériandring av reserv fér befarade kreditférluster pa lokaliseringslan -754 -1 059
38317 54 737
Avtal om forlusttackningsgaranti fran staten har tecknats fér vissa lan beviljade under &r 2006 - 2009.
Not 7 — Inventarier
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 5173 5 900
Nyanskaffningar 36 288
Avyttringar och utrangeringar - -1 01§
5209 5173
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets bérjan -4 252 -4 668
Avyttringar och utrangeringar - 925
Arets avskrivning tillhérande egna projekt - -44
Arets avskrivning enligt plan -409 -465
-4 661 -4 252
Redovisat virde vid arets slut 548 921
Not 8 — Andelar i intresseféretag
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 64 493 58 916
Nyanskaffningar 30 000 5577
94 493 64 493
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets bérjan -32 310 -26 351
Nedskrivning under aret -4 627 -5 959
-36 937 -32 310
Redovisat virde vid arets slut 57 556 32183

Avrets forandring av nedskrivningar ingar i resultatrakningens post Resultat fran virdepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar.
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Specifikation av stiftelsens innehav av andelar i intresseféretag
Antal andelar Justerat EK
(andel i %) (arets resultat) Bokfért virde
Intresseféretag [ Org nr [ Site

Partnerinvest Norr AB, 556771-4331, Luled 50 000 30 000 30 000
(50%) ()

Emano AB, 556551-9138, Umea 280 000 7563 7563
(27%) (1104)

Norrland Center AB, 556098-5979, Stockholm 40 000 4 452 4 452
(33%) (39)

Norr Sadd Holding AB, 556599-8233, Lulea 131 775 15114 15114
(50%) (-1 086)

Aurorum Business Incubator AB, 556668-3198, Lulea 200 321 20
(20%) (59)

Bpark AB, 556702-4350, Skellefted 1 000 409 407
(26%) (-345)

57 556

Med justerat eget kapital avses Norrlandsfondens andel av féretagets eget kapital inkl eget kapitaldelen i obeskattade reserver.
Med arets resultat avses Norrlandsfondens dgarandel av foretagets resultat efter skatt inkl eget kapitaldelen i arets fordndring
av obeskattade reserver.

Not g — Fordringar lan och lokaliseringslan

2009-12-31 2008-12-31
Fordringar lan
Vid arets borjan 580 705 537 785
Tillkommande fordringar 188 633 179 897
Reglerade fordringar -95 550 -91 226
Arets avskrivningar -37 970 -45 751
635 818 580 705
Varav férfaller inom ett ar efter balansdagen 136 577 124 581
Varav forfaller ett till fem ar efter balansdagen 398 380 337 420
Varav forfaller senare 4n fem ar efter balansdagen 100 861 118 704
Fordringar lokaliseringslén
Vid arets borjan 9083 12 614
Reglerade fordringar -1 965 -3 476
Arets avskrivningar -549 -55
6569 9083
Varav férfaller inom ett ar efter balansdagen 1736 3 027
Varav férfaller ett till fem &r efter balansdagen 2896 3617
Varav férfaller senare an fem ar efter balansdagen 1937 2 439
| fordringar lan ingar lan mot konvertibla skuldebrev med 121 001 127 324
| fordringar lan ingar vinstandelslan med 15 000 15 000
Ut6ver lan som redovisas i balansrakningen har fonden
tecknat avtal om att erhalla royalty med 9 875 12 536

Not 10 — Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2009-12-31 2008-12-31

Upplupna rinteintikter pa utestaende lan 181 287
Férutbetalda férvaltningsarvoden 601 309
Ovriga poster 548 541

1330 1137
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Not 11 — Kortfristiga placeringar
2009-12-31 2009-12-31
Bokfort Marknads-

virde virde

Noterade aktier och andelar 149 509 154 973
Rinteplaceringar 353 425 361101
502 934 516 074

Orealiserade vinster i kortfristiga placeringar uppgick vid drets utgéng till 13 140 (0). | noterade aktier och andelar ingar en
mindre post i ett onoterat bolag.

Not 12 — Reversskuld staten

Reversskulden avser skuld till staten avseende férvirvade regionala utvecklingslan/
lokaliseringslan.

Not 13 — Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

2009-12-31 2008-12-31

Skulder fér personalrelaterade kostnader 1419 1402
Upplupen projektkostnad - 500
Ovriga poster 663 614
2082 2516

Lulea den 22 februari 2010

Anders Ohberg Renate Hedung
Styrelsens ordférande

Goran Ericson Bjorn Jansson
Birgitta Nordvall Ewa Séderberg

Bernt Séderman Yiva Thungvist

Kent Ogren Lars-Olov Séderstrém

Verkstillande direktér
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Norrlandsfonden
Org nr 897000-3003

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning i
Stiftelsen Norrlandsfonden fér ar 2009. Det &r styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for riaken-
skapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredo-
visningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért
revisionen fér att med hdég men inte absolut sikerhet
forsdkra oss om att arsredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information
i raikenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstil-
lande direktérens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstil-
lande direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i arsredo-

visningen. Vi har granskat visentliga beslut, atgirder och

Styrelse
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"
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Anders Ohberg Renate Hedung Géran Ericson
ordférande, vice ordférande, Ornsksldsvik
Umea Are

‘“
..

Bernt Séderman
Mattmar

Ewa Soderberg

Solleftea Umed
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Ylva Thunqvist

forhallanden i stiftelsen fér att kunna bedéma om styrelse-
ledamot eller verkstallande direktor ar ersattningsskyldig
mot stiftelsen, om skal fér entledigande foreligger eller
om styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat
sitt har handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelsens
stadgar. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en rittvisande bild av stiftelsens
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredo-
visningens dvriga delar.

Styrelseledaméterna eller verkstillande direktéren har
inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelsens
stadgar.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren beviljas ansvarsfrihet fér 2009 ars férvaltning.

Luled den 22 februari 2010

Hans Akervall Hans Oystila

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Av regeringen utsedda revisorer
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Bjorn Jansson
Sandviken

Birgitta Nordvall
Vindeln

Kent Ogren
Jokkmokk
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Personal

1. Kristina Lindgren
vd-assistent/ekonomi
Lulea

2. Lars-Olov Séderstrom
vd
Lulea

3. Inga-Lena Wahlstedt
féretagsanalytiker
Sundsvall

4. Marie Claeson
kreditanalytiker
Lulea

5. Britt Lindell
IT/marknad
Lulea

. Anna Hedstrém

kreditanalytiker
Lulea

. Elisabeth Engstrom

ekonomichef
Luled

. Petter Alapii

féretagsanalytiker
Lulea

. Susanne Johnsson

féretagsanalytiker
Lulea

. Maria Lindberg

ekonom
Lulea

11.

12.

13.

14.

15.

Birgitta Cajander
foretagsanalytiker
Lulea

Marie Nordman
foretagsanalytiker
Sundsvall

Séren Olsson
foretagsanalytiker
Sundsvall

Per-Erik Persson
foretagsanalytiker
Sundsvall

Per Nilsson
foretagsanalytiker
Lulea
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Topplan for foretag

Norrlandsfondens uppdrag &r att vara en mojliggorare.
Varje ar lanar vi ut cirka 250 miljoner kronor till nyetable-
ring, utveckling och expansion i det norrlandska narings-
livet. For tillfallet har vi ca 350 kunder som férverkligar
sina utvecklingsplaner.

Bra affarsidéer behover god finansiering. Var uppgift ar
att framja utvecklingen i norrldndska féretag genom att
stilla upp med flexibla topplan nir banken inte kan ga
hela vagen. Vi kan ocksa sta for avgérande garantier och
borgensataganden.

Sedan Norrlandsfonden grundades 1961 har vi lanat
ut cirka fyra miljarder kronor. De har i sin tur genererat
investeringar fér 15 miljarder. Vi dr stolta éver att bidra
till att hela Norrland viaxer och blir annu starkare.

Luled Box 56, 971 03 Luled

tel 0920-24 42 50, fax 0920-24 42 69
Sundsvall Storgatan 31, 852 30 Sundsvall
tel 0920-24 42 50, fax 060-12 31 03
E-post info@norrlandsfonden.se
Hemsida www.norrlandsfonden.se

Topplan for foretag™

NORRLANDS
FONDEN




